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I.  Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza :

In Municipiul Fagiras o parte a serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv
activitatea de administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor, a
grupurilor sanitare publice este realizata de catre SC Piete Targuri si Oboare SRL, societate infiintata cu
participarea ca asociat a Municipiului Fagaras prin Consiliul Local conform HCL nr. 11/30.01.2012,
alaturi de SC Salco Serv SA., avand sediul social in Fagaras, str. Nicolae Balcescu nr.25, jud. Brasov.

Partile sociale detinute de asociati se prezinta in felul urmator:

- Municipiul Fagaras detine 14709 parti sociale a cate 10 lei fiecare, reprezentand 99,99%

- SC Salco Serv SA detine 1 parte sociala a 10 lei, reprezentand 0,01%

La data constituirii societatii comerciale aceasta a preluat activul si pasivul Serviciului Public
Administratia Pietelor si Targurilor Fagaras. Bunurile aflate in patrimoniul sau care au avut legatura cu
Serviciul Public Administratia Pietelor si Targurilor Fagaras au fost preluate si date in administrare
societatii nou infiintate. Personalul care deservea serviciul a fost preluat, la solicitarea scrisd a acestora,
de SC Piete Targuri si Oboare SRL, in conditiile legii in vigoare la acel moment, cu pastrarea drepturilor
si obligatiilor aferente CIM.

Domeniul principal de activiate al SC Piete Targuri si Oboare SRL este din grupa 683
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract cu activitate principala 6832 : Administrarea
imobilelor pe baza de comision sau contract, si cu o durata de functionare nelimitata .

Conducerea si administrarea societatii este asiguratd de cdtre un director, Consiliul de administratie
format din 3 membri 51 Adunarea Generald a Asociatiilor.

Prin HCL nr.204/31.08.2021 s-a aprobat 1infiintarea Serviciului Public pentru Administrarea si Exploatarea

Pietei Agroalimentare, a Bazarelor, Targurilor si Oboarelor, a Grupurilor Sanitare Publice in Municipiul Fagaras,
aprobarea Studiului de oportunitate, aprobarea Caietului de sarcini si a Regulamentului Serviciului Public pentru
Administrarea Pietelor Agroalimentare, a Bazarelor, Targurilor si Oboarelor, a Grupurilor Sanitare Publice in
Municipiul Fagaras precum si a formei de gestiune

Prin HCL nr.265/04.11.2021 s-a aprobat delegarea prin concesiune a gestiunii serviciului public pentru
administrarea si exploatarea pietei agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor, a grupurilor
sanitare publice in Municipiul Fagaras, catre SC.Piete, Targuri si Oboare SRL prin atribuire direct.

Prin HCL nr.266/04.11.2021 s-a aprobat incetarea aplicabilitatii art. 8 si art.9 din HCL nr. 204/31.08.2021
privind infiintarea Serviciului Public pentru Administrarea si Exploatarea Pietei Agroalimentare, a Bazarelor,
Targurilor si Oboarelor, a Grupurilor Sanitare Publice in Municipiul Fagaras, aprobarea Studiului de oportunitate,

aprobarea Caietului de sarcini si a Regulamentului Serviciului Public pentru Administrarea Pietelor



Agroalimentare, a Bazarelor, Targurilor si Oboarelor, a Grupurilor Sanitare Publice in Municipiul Fagaras precum
si a formei de gestiune si republicarea hotararii.

in baza hotararilor de consiliu mentionate mai sus s-a incheiat Contractul de delegare prin concesiune a
gestiunii serviciului public pentru administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si
oboarelor, a grupurilor sanitare publice in Municipiul Fagaras prin atribuire directda nr. 58614/318/12.11.2021
pentru o perioada de 5 ani.

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : cod CAEN —683- Administrarea imobilelor pe baza de de comision sau

contract cu activitate principala

Obiectul principal de activitate: cod CAEN — 6832 : Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract

Activitdti secundare:

Cod CAEN-

Cod CAEN-

Structura actionariatului:

SC.Piete, Targuri si Oboare SRL functioneaza conform hotarérilor de consiliu local mai sus amintite sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Fagaras ca persoana juridicad roména, fiind organizata ca societate cu
raspundere limitatd, avand ca asociati Municipiul Fagaras si SC Salco Serv SA

Consiliul de administratie:

In conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Adunarea Generald a Asociatilor societatii a numit Consiliul de Administratie al societatii.

Societatea comerciald este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de administratie compus din 3
membri- persoane fizice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus. Consiliul de administratie este condus de un presedinte. Atributiile consiliului de
administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederiloe contratelor de mandate, respective a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza:

L
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Atributiile care sunt delegate de catre Consiliul de administratie Directorului General al societatii sunt
urmatoarele:
L
e



Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si obiectivele
SC.Piete, Targuri si Oboare SRL:

Viziunea generali a autoritatii publice tutelare pentru SC.Piete, Targuri si Oboare SRL este de a asigura
continuitate, eficientd si calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane fizice si juridice)
de pe raza municipiului Fagaras , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.
A SC.Piete, Targuri si Oboare SRL se va preocupa constant de urmatoarele obiective generale :

v' implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii

v’ satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si cresterea calitatii
vietii;

v' administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale in
interesul comunitatilor locale;

v' functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

v’ ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v' crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-
teritoriale, In corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

v’ aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;

v’ protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale 1n vigoare;

v protectia igienei i sanatatii publice, in conformitate cu reglementdrile specifice in vigoare.

v’ Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatétirea continud a eficacitatii sistemului de management si
securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor

v' imbunatatirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impactului activitatilor prestate asupra
mediului si prin adoptarea unui comportament preventiv

v' realizarea programului de investitii necesare care sa sprijine dezvoltarea pe termen mediu si lung a

societdtii , din surse proprii/externe sau cu un cost de indatorare sustenabil,

7 — —- —

B. Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socitatii vor fi elaborate in conformitate cu prevederile
art. 27 alin.3 din OG nr. 71/2002 a serviciului de salubrizare a localitdtilor , cu modificarile si completarile
ultrioare, si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale care a delegat serviciul catre
opratorul de salubritate :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat catre utilizatori;
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b) imbunatatirea calitatii mediului de viata natural si/sau construit;
¢) promovarea investitiilor In infrastructura edilitar-urbana a localitatilor;
d) finantarea serviciilor in mod avantajos pentru utilizatori si atractiv pentru investitori;
e) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, atragerea participarii
capitalului privat, promovarea formelor de gestiune delegata;
f) implementarea unor mecanisme de monitorizare a activitdtii operatorilor, de evaluare comparativa a
indicatorilor de performanta ai serviciilor si de atragere si participare a utilizatorilor la aceste procese;
g) infiintarea §i organizarea autorittilor locale de reglementare, monitorizare i control al calitatii prestatiilor si
instituirea unor mecanisme de corectie adecvate;
h) promovarea metodelor moderne de management;
1) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii §i pregatirii profesionale continue
a personalului care lucreaza in domeniu.
C. Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, oparationali orientati spre
serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa
Misiunea societitii, din perspectiva asociatului majoritar, este ca SC.Piete, Targuri si Oboare SRL sa
contribuie la cresterea calitatii vietii locuitorilor din municipiul Fagaras, in domeniul principal de activitate prin
acoperirea serviciilor existente si viitoare prin :

v" realizarea unor servicii de inalta calitate si stimularea investitiilor in infrastructura necesara

v' dezvoltarea durabild a serviciilor de administrare a pietelor

v' dezvoltarea si implementarea la nivelul societatii a unor aplicatii si programe informatice in vederea

conectdarii fluxului de informatii pentru gestiunea eficienta a costurilor.
v' realizarea unui randament maxim din exploatarea acestora in sensul reducerii situatiilor de
neplatd a spatiilor de comercializare in incinte, reducerii cheltuielilor cu utilitatile, diversificarii

serviciilor oferite publicului, cu consecinta cresterii eficientei activitatii si optimizarea costurilor

de operare.

< X

L 228
Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitate financiara, in conditii de
prudentd fiscal-bugetara. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea publica
tutelara, pentru SC.Piete, Targuri si Oboare SRL sunt pentru dezvoltarea continud a acesteia care sa
aduca plus valoare in piata si sa isi indeplineasca indicatorii de performanta, obiectivele de eficienta si
promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de

administrare si management.



I1l.  incadrarea SC.Piete, Targuri si Oboare SRL intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:

Societatii SC.Piete, Targuri si Oboare SRL i-a fost delegatd gestiunea prin Contractul de delegare prin
concesiune a gestiunii serviciului public pentru administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor,
targurilor si oboarelor, a grupurilor sanitare publice in Municipiul Fagaras prin atribuire directa nr.
58614/318/12.11.2021 pentru urmatoarele activitati:

A. Construirea, modernizarea, Intretinerea, administrarea §i exploatarea pietelor agroalimentare, a
bazarelor, targurilor si oboarelor.

B. Administrarea si exploatarea Grupului Sanitar Public

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice ce se
se organizeaza pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale, sen in care
societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii publive de interes local

Politica de finantare :

Politica actionarului unic are in vedere urmarirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile prezazute in regulamentele adoptate la nivel local pe
acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat administratorul pietei sa stabileasca tarifele pentru serviciile prestate,
cu respectarea prevederilor legale, si asigurd informarea corespunzatoare a utilizatorilor pietei, prin
afisarea acestor tarife in locuri vizibile, usor accesibile utilizatorilor.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie stabilite astfel
incat:

a) sd acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

b) sd acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
C) sa descurajeze consumul excesiv §i risipa;

d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sd Incurajeze investitiile de capital;

f) sa respecte autonomia financiard a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a domeniului public se
fundamenteaza pe baza costurilor de productie si exploatare, a costurilor de intretinere si reparatii, a
amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a ratelor pentru
restituirea creditelor, a dobanzilor aferente imprumuturilor contractate, a obligatiilor ce deriva din
contractul de delegare a gestiunii si include o cota pentru crearea resurselor necesare dezvoltarii si

modernizarii infrastructurii edilitar-urbane, precum si profitul operatorului.



IV.  Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publica tutelara daca intreprinderea publica trebuie
sa indeplineasca obligatii de serviciu public:

Activitatea societatii SC.Piete, Targuri si Oboare SRL nu face obiectul asigurarii de compensatii sau de
plata a obligatiei de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice:

Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si de pierdere care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
Asociatii hotdrasc ca la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar sa reparizeze o cota de cel putin 5% din
profitul net al societdtii in scopul constituirii fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a
cincea parte din capial.

Politica de dividende a asociatilor, pentru SC.Piete, Targuri si Oboare SRL este de conformare la
prevederile legislative in vigoare, OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale
companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completdrile ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividend, la bugetul de stat sau bugetul local.

Asociatii doresc ca SC.Piete, Targuri si Oboare SRL sa devina o societate stabila si eficienta prin
repartizarea unei sume cat mai mari, cu respectarea proportiei de 50%, insa cu realizarea investitiilor
stabilite, plata tuturor datoriilor.

In functie de performantele economice atinse de SC.Piete, Targuri si Oboare SRL si investitiile

planificate, actionarul unic va aproba modul de distribuire a profitului societatii

V1. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind imbunatatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor

restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii
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muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor/membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza
e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Sursele de finantare a lucrarilor de investitii se asigura potrivit prevederilor art.20 din OG
71/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de administrare a domeniului public si
privat se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri si servicii si cu
respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism §i amenajarea
teritoriului, cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor sau al
taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul acestora a
influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de
functionare si intretinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa in cazul gestiunii directe si
prin redeventa in cazul gestiunii delegate.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de administrare a
domeniului public si privat se asigura din bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor, daca
serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt organizate si se realizeaza prin delegare de
gestiune.

In realizarea politicii de investitii aplicabile SC.Piete, Targuri si Oboare SRL organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:
v' Eficienta economic

v Modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate
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v" Orientarea catre utilizatori/beneficiari

v Competenta profesionala

v" Grija pentru mediu si sandtatea populatiei
Y

v

Planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:
v Optimizarea activitatii de salubrizare in scopul pastrarii competivitatii in ceea ce priveste
calitatea si performantele serviciilor publice de salubrizare
v Optimizarea sistemului de colectare si transport separate prin realizarea de investitii in utilaje
performante si recipient pe categorii de deseuri generate
v' Modernizarea si sistematizarea spatiilor de spatiilor de sortare avtnd in vedere obligativitatea de
colectare separata a categoriilor de deseurilor

v Reducerea costurilor de operare

<\

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale SC.Piete, Targuri si Oboare SRL:

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC.Piete, Targuri si Oboare SRL si
autoritatea public tutelara se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si ompletarile ulterioare si ale HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Serviciul public
pentru administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor, a
grupurilor sanitare publice in Municipiul Fagaras face parte din categoria serviciilor de administrare a
domeniului public si privat si este destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la
ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de inters public local.

Acesta categorie de serviciu este organizata la nivelul unitatii administrative-teritoriale in beneficiul
colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor

In cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membri consiliului de administratie trebuie si
le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de

administrare.
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Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate
prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre asociati. De asemenea,
componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta scrisoare

de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC.Piete, Targuri si

Oboare SRL:

Consiliul de administratiei al SC.Piete, Targuri si Oboare SRL trebuie sd constientizeze importanta

calitatii si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacad acestia sunt

utilizatori persoane fizice sau juridice. Asadar, se asteapta ca SC.Piete, Targuri si Oboare SRL prin

intermediul administratorilor si a conducerii executive sd contribuie la urmatoarele obiective de

imbundtatire a calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomiei locale;

b) descentralizarii serviciilor publice;

c) responsabilitatii si legalitatii;

d) corelarii cerintelor cu resursele;

e) dezvoltarii durabile;

f) asocierii intercomunale;

g) parteneriatului public-privat;

h) liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor;

1) economiei de piata si eficientei economice.

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul SC.Piete, Targuri si Oboare SRL

In cadrul societitii este/ nu este implementat Codul de etici care reprezinta principiile si valorile pe
care SC.Piete, Targuri si Oboare SRL le aplica in luarea deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd 1n actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de etica reprezintd angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC.Piete, Targuri si

Oboare SRL atat in prestatiile realizate cat si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.
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Membrii Consiliului de administratie sunt obligati sd anunte cand constata ca sunt incidente situatiile
privind conflictul de interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementdrile interne ale
societatii. Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel Tncat
societatea, autoritatea publicd tutelara si/ sau asociatii sda nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/ salariat in functie
de rolul sau si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie sa constituie principalele
directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control
intern de catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit, precum si a colaborarii acestuia cu
auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupd care SC.Piete, Targuri si Oboare SRL isi ghideaza activitatea trebuie sa aiba in
vedere responsabilitatea sociald fatd de angajati/ salariati si fatd de comunitatea in cadrul careia isi
desfasoara activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia
lor cu societatea:

v Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferda tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei

v"Nediscriminarea- in cadrul societatii nu se accepta practicarea vreunei forme de discriminare in
momentul selectarii, gestiondrii si dezvoltarii profesionale a personalului

v Corectitudinea si impartialitatea- in cadrul societatii se aplica legile si regulile de recompensare
si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu etica
profesionald. Urmadrirea intereselor societatii nu poate justifica un comportament care incalca principiul
corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza sa aplice masurile de prevenirea a coruptiei.

v Transparenta decizionald- societatea trebuie sd isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate.

v Angajament colectiv si social- societatea trebuie sd recunoasca si sd incurajeze contributia
resurselor umane la succesul sau si sa il transforme intr-un obiectiv de dezvolatare.

v Profitabilitate - societatea este angajata in a obtine profit care sd permita investitii viitoare pentru
atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management

v Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societatii/personalul /
colaboratorii societatii respectd cu precidere legile tarii.

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul / colaboratorii

societatii sunt incurajati sa ti exprime opiniile atata timp cét respectd buna cuviintd si bunele moravuri
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v Integritatea persoanei — societatea trebuie sd ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sai prin respectarea demnitatii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sanatate in munca

v’ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisd in Registrul de evidenta al
prelucrarilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... si respectd prevederile legale 1n
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelara doreste ca administratorii si personalul de conducere al societatii sa
actioneze conform principiilor de buna guvernanta si sd iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta
unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicérii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, Cu
scopul cresterii vizibilitatii regiei in piata si a cresterii gradului de transparenta,

2. lIdentificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale

SC.Piete, Targuri si Oboare SRL prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va
respecta, cel putin prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea 111/2016. De asemenea va
elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de legislatia in vigoare. Mai mult, in
exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite la solicitarea Autoritatii

publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asociatilororice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC.Piete, Targuri si Oboare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC.Piete, Targuri si Oboare SRL considerat acceptabil de

catre asociati este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel
de societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta

economica a regiei evidentiaza:

Factori politici si legislativi

e Reglementiile legislative, guvernamentale si politice pot genera cosntrangeri

P sau oprtunitdti pentru societate si cuprind acte normative, politici
comerciale, fiscal-bugetare, norme de protectia mediului , de sanatate si
securitate in munca

e Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact:
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% Pozitiv — in contextul actionariatului societatii care are posibilitatea
sustinerii unor initiative legislative cu influentd pozitivd In activitatea
SC.Piete, Targuri si Oboare SRL

% Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor
legislative, inclusiv al celor care vizeaza cadrul de reglementare specific
activitatii.

Factori economici

e Intreaga economie mondiald este afectati de actuala pandemie SARS CoV,
efectele negative fiind resimtite si de societate. Consideram ca organele de

E conducere, Consiliul de Administratie si directorii trebuie si actioneze cu

prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea desfasurata, si sa se

alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/ sustine viabiliatate economica si
operationala
Factori sociali
e Dat fiind specificul societatii, resursa umana reprezintd un activ important, fapt
S ce determitd importanta inlocuiri personalului calificat dupa pensionarea sau

retragerea acestuia cu noi specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare
si remunerare etc.
Factori tehnologici
T e Ce pot influnta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de tehnologii noi sau
imbunatatite, modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a

echipamentelor utilizate in activitatea desfasurata

Xl. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Municipiul Fagaras, prin Consiliul local, doreste ca administratorii si directorii/ personalul de
conducere al SC.Piete, Targuri si Oboare SRL sa actioneze in procesul de conducere si organizare,
pentru performanta financiara sustenabild, urmarind, fara a se limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor

Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii

AN N NN

Politica de majorare a capitalului :
Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiv.
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XII. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:
Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la SC.Piete, Targuri si Oboare SRL vizeaza:
v' Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,
v Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia
v Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fatd de angajati si comunitatea unde

isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG 722/2016, prevederilor Actului constitutiv,ale HG nr.348/2004 privind exercitarea comertului cu
produse i servicii de piatd in unele zone publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale OG nr.
71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local si reprezinta dezideratele asociatului majoritar Municipiul Fagaras cu privire la

evolutia societatii pentru Urmdtoarea perioada de patru ani.
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