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HOTARAREA NR.122
din data de 25 aprilie 2024

-privind aprobarea Regulamentului de Organizare gi Fuhcl;ionare al Comisiei de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice la nivelul Municipiului Fagéras

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinti ordinara,

Analizind Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fagaras nr.36639/05.04.2024
raportul Serviciului de utilitdti publice nr.36639/1/05.04.2024 se supune spre analiza ,verificare si
aprobare Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice
la nivelul Municipiului Fagaras,

Vizand avizul favorabil al Comisiei de studii,  prognoze economico-sociale, buget finante si
administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de organizare si dezvoltare
urbanistics, realizarea lucrarilor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice si de arhitecturd, al Comisiei pentru activititi stiintifice, invétimant, culte, sanétate, culturs,
protectie sociald, sportive si de agrement, al Comisiei pentru administratia publicd locald, juridicd,
apidrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetétenesti, problemele minorititilor,
precum si al Comisiei de turism, relatii externe si integrare europeand,

in conformitate cu prevederile art.2, pet.2, lit.b),pct.3 lit.b), pct.7, pct.g, pet.27, art.2”1, alin.2,
art.2”5 lit.d) si e), art.3 alin.1 lit.c), alin.3 si alin.4, art.4”9 si urm din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, Art.IV
alin.7 si alin.8 si Art.VII alin.6 din Legea nr.187/2023pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ale art.4
alin.2 si alin.3, art.7 alin.3, art.8 si art.9 din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, ale Ordinului Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului cadru de Organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, ale Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd cu modificarile
si completirile ulterioare,

In temeiul art. 129, alin (2), lit. d), alin. 7 lit n) art. 139 alin. (3) si ale art.196 alin.1 lit.a) din

OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare,
HOTARASTE:

. Art.1. - Se aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidafilor pentru postul de membru in cadrul Consilillor de administratie ale
intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Fagaras, conform Anexei nr. 1, parte integranta din
prezenta hotérére. . ¢

B Art.2. — Cu ducerea la Indeplinire a prevederilor prezentei hotirari, se incredinteazd Primarul
Municipiului Figaras, prin Serviciul de Utilititi Publice, din cadrul aparatului de specialitate la
Primarului Municipiului Figéras si Autoritatea Publici Tutelara.

Art.3. — Prezenta hotarare se aducela cunostintd publicé , respectiv s¢ comunicd Primarului
Municipiului Fagaras, celor nominalizati.¢u—aducerea. la indeplinire si S; comunica Institutiei
Prefectului in vederea exercitatii controluluicu privire la legalitate. |

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
ALDEA IULIANA > S SECRETAR GENERAL,
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Hotérarea s-a adoptat cu 18 voturi pentru.
Consilieri in functie - 19
Consilieri prezenti -18

Prezenta hotiarire se comunicas:
- 1ex. Dosar de sedinta
- 1ex. Colectie
- 1ex. Prefectura
- 1ex.Primar
1ex. Secretar general
1ex.Afigare
1ex. Autoritatea Publica Tutelara
1ex. Compartiment Monitorizare Servicii de Utilitate Publica

Cod: F-50
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL COMISILOR DE SELECTIE 1 NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL
DE
MEMBRU IN CADRUL CONSILIILOR DE ADMINISTRATIE ALE INTREPRINDERILOR PUBLICE LA NIVELUL MUNICIPIULUI FAGARA$

565 50D 1)

CAPITOLUL |
Dispozitii generate

Art.1. (1) Prezentul Regulament, denumit in continuare ‘Regulament”, stabileste modalitatea de organizare Si
functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare constituite la nivelul autoritatilor publice tutelare locale. 1
(2) La autoritatile publice tutelare locale comsia de selectie si nominalizare este numitairin hotarars 2 autorittath
deiiberaiive ,ia propunerea primarului. 2 /A -
(3) La solicitarea autoritatii puplice tutelare locale AMEPIP poate desemna, prin ordin , 2-membrii in-comisia de
selectie si nominalizare , caz in care comisia va avea 5 membri;3 '
Art. 2, in sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnifioatii:
a) Guvemanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri $i procese pentru/administrarea si
conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite dreptufile st obligatiile diferitilor participantj,
respectiv structura de guvemanta a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere,
directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional,
avand drept scop asigurarea conformitati directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de buna guvernantd corporativa cuprinse in Principile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OCDE) de guverantd corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice:
b) Intreprinderi publice-companii nationale, societati nationale si societéfi la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul. Tntreprinderile publice sunt entitati infiintate si
gestionate in interesul cetatenilor si al societatji, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare
eficienté a resurselor, imbunétatirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative, urmarind cu precidere
rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fata de toate parile interesate.De regul3, intreprinderile publice se
constituie si functioneaza ca societati pe actjuni, constituirea de societati cu réspundere limitats fiind o exceptje; 5
¢) Autoritate publica tutelara - institutia care exercita, in numele statului sau al unitaii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevazute la Art. 2 lit. b) din prezentul regulament;s
d) control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere publica, pe de o parte,
si societatea la care:’

-detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

-poate sa numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;

-poate exercita, In calitate de actionar, o influenta determinants, in virtutea unor clauze de natur3 a stabil

strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau Tn actul
constitutiv al acesteia;

' Art.1 din OAMEPIPnr.126/12.03.2024
2 Art 49 alin 3 din QUG nr 109/2011
SArt4"9 alin 4 din OUG nr 109/2011

4 Art. 2 pet 1 din OUG nr 109/2011

S Art. 2pct. 2 litb din OUG nr 109/2011
6 Art. 2 pct. 3iitb din OUG nr 109/2011
7 Art. 2 pet. 4 din QUG nr 109/2011



e) Administrator - are infelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificsrile si
completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu réspundere limitata, membrii consiliului de administratie la
societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actjuni administrate
in sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome;8

f) Consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul previzut la art, 137
si urmatoarele din Legea nr. 3171990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea pe actiuni este
administratd de unul sau mai multi administratori, numarul acestora fiind totdeauna impar. Cand sunt mai mulfj
administratori, ei constituie un consiliu de administratie. Societatile pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac
obiectul unei obligatii legale de auditare sunt administrate de cel putin 3 administratori:?

g) Scrisoare de agteptari - document de lucry prin care autoritatea publica tutelars, in consultare cu actionarii/asociatji
reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritati publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatji specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin 4 ani;™°

h) Lista administratorilor de intreprinderi publice - cuprinde totalitatea administratorilor de intreprinderi publice, selectafj
$i numiti prin procedura previzuts de prezenta ordonanta de urgent3, care se intocmeste de fiecare autoritate publica
tutelara si se centralizeazi de catre AMEPIP, fiind inclusi in corpul administratorilor de intreprinderi publice, la cerere: 11

i) Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatjilor
publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin-care candidatinentry postut ds administralor, precum §i candidaiji
pentru posiui de director la respectiva infreprindere public3, selectati si inscrigi in lista scurt, Isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaz3 in scris autoritatii publice tutelare
de catre fiecare dintre candidati si este parte components a evalurii finale a acestora pentru clasificare si numire; 12

j) Plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina directia in care va evolua s modalitatea in care va fi administrata si condusa o intreprindere publica
in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de
administratie sau de supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de catre
membrii directoratului. Acesta este corelat cy scrisoarea de agsteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4
ani;3

k) Indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a Intreprinderii publice,
adaptate astfel incat s3 reflecte specificul sectorului din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru a
determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si
dezvoltarea intreprinderii publice;

I} Indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a intreprinderii publice,
adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru
determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate; 15

m) Indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii de performanta
nefinanciari; 6

n) Indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la contractul de mandat;
o) Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de admiriistrator al Intreprinderii publice,

criteriilor de selectie; 18

$Art. 2pct. 7 din OUG nr 109/2011

9 Art. 2pct. 9 din OUG nr 109/201 1si art.137 alin.1 si alin.2 din Legea nr.31/1990
"0 Art. 2 pet. 12 din OUG nr 109/2011
" Art. 2 pct. 13 din OUG nr 109/2011
12 Art. 2 pct. 14 din OUG nr 109/2011
" Art. 2 pct. 15 din OUG nr 109/2011
“Art. 2 pet. 16 din OUG nr 109/2011
'S Art. 2 pct. 17 din OUG nr 109/2011
' Art. 2 pct. 18 din OUG nr 109/2011
" Art. 2 pct. 19 din OUG nr 109/2011
" Art. 2pct. 20 din OUG nr 109/2011



p) Contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirit administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anex3 a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile $i cu indicatorii-cheie de performantd aprobati; 9

q) AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;20

r) societate - intreprindere publici constituits ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere limitats, in
conformitate cu dispoziiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;2!

s) Comisia de selectie si nominalizare( C.S.N.)- comisia infiintaté prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, pentru
evaluare/selectia membrilor consiliului de administratie, a carei organizare $i functionare sunt prevazute la Art. 1 alin.1 si
alin.2 din prezentul regulament;22

t) Expert independent - persoani fizici sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura
activitatea in. domeniul resurselor umane, selectaty de catre AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel
central sau de catre autoritatea publici tutelard in cazul Intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care prezintad un
portofoliu relevant de clientj pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s
rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii ;23

~ prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor de intreprinderi publice sau
private, din care s& rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trai cientl, care s-au concratizat oy
OcCuparea respectivelor pozitii;

- echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea administratorilor de
intreprinderi publice sau private, $i care s-au concretizat cu Ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea
obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

u) Candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de membru
in consiliul de administratje; 2¢

v) Candidat la reinnoirea mandatului - membry al consiliului de administratie in functie care solicita reinnoirea
mandatului de membru in consiliul de administratie si a carui activitate a fost evaluata in conformitate cu dispozitiile art.
57 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari; 2

w) Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitétile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiars, de guvernanta
corporativé, contextul legisiativ si pozitia strategica in care se afl3 intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarealselectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza
profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectje; 26

x) Componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelara, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea,
scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor; 27

y) Componenta integral a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie ; 28

19 Art. 2 pet. 21 din OUG nr 109/2011

20 Art. 2 pet 24 din OUG nr 109/2011

2V Art. 2 pet. 26 din OUG nr 109/2011

2 Art. 2 alin. 27 din OUG nr 109/2011 siart. 11itl) din O AMEPIPnr.126/2023
B Art. 2 alin. 28 din OUG nr 109/2011

24 Art 1 alin (1) pet.1 Anexa 1 din HG nr.639/2023

(
%5 Art 1 alin (1) pct.2 Anexa 1 din HG nr.639/2023
% Art 1 alin (1) pct.3 Anexa 1 din HG nr.639/2023
27 Art 1 alin (1) pct.4 Anexa 1 din HG nr.639/2023
2 Art 1 alin (1) pct.5 Anexa 1 din HG nr.639/2023



z) Compartimentul de guvernanta corporativa - structura din cadrul fiecirei autoritati publice tutelare care exercits
atributiile si competentele previzute la art. 3 din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/201 1,29

aa) criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului:30

bb) Lista lunga - lista cu toti candidatji care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul previzut de prezentele
norme metodologice 31;

cc) Masurarea performantei - metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard evalueaza rezultatele
Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, fintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publics tutelars
pentru acestea;32

dd) Obiective - rezultatele concrete asteptate de la Intreprinderea publica sau autoritatea publics tutelara, exprimate, in
masura posibilului, in termeni numerici:33

ee) Planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru functii
de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numiri
membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald i componenta integrala34;

ff) Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, Capacitafi, trésaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari 3;

99) Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacititi, trastri st aptitudini pe care consifiul frebuie 83 e
Geiing fa nivei coiectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizational existente sau ce trebuie dezvoltate 36:

hh) Procedura de selectie - se refer3 la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectie
a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales 37:

ii) Raportul de evaluare - document intocmit, dup caz, de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/
asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dup caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de administrare;38

ji) Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd in procedura de
selectie, clasamentul acestora $i punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care,
colectiv, candidatji propusi corespund profilului consiliului 3;

kk) Vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator in functie inainte
de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul consiliului, féra a fi in situatia scaderii numarului
administratorilor sub minimul legal ;40

l) "Date cu caracter personal* inseamn orice informatii privind o persoana fizicd identificatd sau identificabils
(,persoana vizaty”); o persoana fizic identificabils este o persoana care poate fi identificata, direct say indirect, in
special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un
identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice,
psihice, economice, culturale sau sociale;4!

mm),Prelucrare inseamn3 orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter personal sau
asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fard utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea,
inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea,
divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispoziie in orice alt mod, alinierea say combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

% Art 1 alin (1) pct.6 Anexa 1 din HG nr.639/2023
%0 Art 1 alin (1) pct.8 Anexa 1 din HG nr.639/2023
TArt 1 alin (1) pct.9 Anexa 1 din HG nr.639/2023
32 Art 1 alin (1) pct.10 Anexa 1 din HG nr.639/2023
33 Art 1 alin (1) pct.12 Anexa 1 din HG nr.639/2023
$4Art 1 alin (1) pct.13 Anexa 1 din HG nr.639/2023
%Art 1 alin (1) pct.14 Anexa 1 din HG nr.639/2023
% Art. 1 alin (1) pct.15 Anexa 1 din HG nr.639/2023
S Art 1 alin (1) pct.16 Anexa 1 din HG nr.639/2023
% Art 1 alin (1) pct.17 Anexa 1 din HG nr.639/2023
%9 Art. 1 alin (1) pct.18 Anexa 1 din HG nr.639/2023
“0Art. 1 alin (1) pet.19 Anexa 1 din HG nr.639/2023
1 Art.29 alin.2 din O nr.126/2024



nn) ,Operator* inseamn3 persoana fizica sau juridica, autoritates publica, agentia sau alt organism care, singur sau
impreuna cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile
mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru
desemnarea acestuia pot ti prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern:

00) ,Consimtamant* al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa liberd, specifica, informat3 lipsita de
ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepts, printr-o declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele
Cu caracter personal care o privesc s3 fie prelucrate.

Art. 3. Comisia de selectie si nominalizare se organizeazs si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei
specifice in vigoare si ale prezentului Regulament de organizare $i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membry in cadrul consililor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul
Municipiului F&garas, aprobat de autoritatea publica tutelars 42

CAPITOLUL i
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Art. 4. (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.
(2) La nivelul autoritatii publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numit3 prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului in termen de cel mult 5 zile de la Declansarea procedurii de selectie a membyrilor
consiliului si se compune din:

aj Z membri tituiari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelara;

b) un expert independent, selectat de autoritatea public tutelars 43
(3) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantji autoritatii publice tutelare prin
prin ordin al conducatorului APT sau hotarare 3 autoritatii, dupa caz.44
(4) Autoritatea publica tutelard, asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare. Secretarul CSN nu este
membru al CSN si este desemnat prin ordin al conducatorului APT sau hotsrare a autoritatii deliberative, dupa caz 4
(5) La solicitarea autoritatii publice tutelare locale AMEPIP poate desemna, prin ordin al presedintelui, 2 membri titulari si
2 supleanti in comisia de selectie si nominalizare, caz in care aceasta va avea 5 membri. 46
(6) Declangarea procedurii de selectie a membrilor consiliulyi incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului actualului
consiliu. In cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritorial3 este actionar/asociat unic, detine
majoritatea sau controlul, la data adoptarii hotararii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care
se comunica de indatd autoritatii publice tutelare 47

CAPITOLUL Iif
Organizarea si functionarea Comisiei de selectie si nominalizare
Sectiunea |
Atributile si activitstile Comisiei de selectie si nominalizare si ale Secretariatului acesteia

Art. 5. (1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale: 48

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitat $i transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de |a prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de msuri de remediere.

(2) Activitétile principale ale comisiei de selectie si nominalizare sunt urmatoarele-49 _

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare, in vederea

propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de-O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare SiHG. nr

“2 Art. 3din O nr.126/2024

3 Art. 5 alin. (1) si (3) din O nr.126/2024

“Art. 7alin (2) Anexa 1 din HG nr.639/2023+Art 5 alin.(6) din O nr.126/2024

“ Art. 7 alin (3) Anexa 1 din HG nr.639/2023+Art.5 alin.(7) din O nr.126/2024

6 Art. 4 alin (1) lit a Anexa 1 din HG nr.639/2023 +Art.5 alin.(5) din O nr.126/2024

7 Art. 3alin (1) lit b Anexa 1 din HG nr.639/2023

“8 Art. 449 alin 5 din OUG nr 109/201 1+Art.6 alin.(2) din O nr.126/2024
“S Art.6 alin.(3) din O nr.126/2024



639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu
actionarii; Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen
de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotérarii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii:0

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza cerintelor contextuale
ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentry aprobarea

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat. Comisia de selectie si nominalizare desigileaz Si
analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris, despre aceasta
decizie in termen de maximum 5 zle lucratoare de la data adoptrii deciziei de respingere ;

9) desfasoara activitatile care stau la baza elaboraii listei lungi si verifica informatiile din dosarele de candidatura;

h) analizeaz3 informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lung3 $i aloca punctajul conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentri fiecare candidat:

ij Suiicita candidaiiior, in scris, dacs este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturs complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturi acestora pe lista scurt si
la obligatia de a depune Ia autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

l) stabileste modul de acordare 3 punctajului, documentele referitoare |a declaratia de intentie, planul de interviu Si
declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie  si integreaza  rezultatele analizei in evaluarea candidatului:
n) elaboreaza planul de interviu $i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurts, pe baza acestuia;

o) dupad incheierea interviurilor, realizeazs clasamentul - candidatilor aflati in lista scutd si raportul final,
p) raportul final se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conductorului autoritatii publice
tutelare, in vederea mandatsrii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentry
propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

q) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de Ia prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

r) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire Ia selectia candidatului, comisia sau, in caz de divergenta intre
membrii comisiei, orice membru al comisiei de seiectie si nominalizare notific AMEPIP. Rapoartele finale ale comisiilor
de selectie si nominalizare de I3 autoritdtile publice tutelare se transmit AMEPIP in termen de 3 zile lucritoare de la
finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. in termen de 10 zile de la data primirii raportului,
AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de remediere astfel cum
acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgents si/sau
sancfiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgent3.5':

s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conformcalendarului acesteia cu
respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturd, fista lunga sau alte
informatii cu caracter confidential; _ _

t) oricare alte activitati in conformitate cuy atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si.tele prevazute dé QUG
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare $i"aH.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvemanta cotporativa a
intreprinderilor publice.

(3) Autoritatea publica tutelara elaboreazs $i publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie
$i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie. La intreprinderile publice
societali, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare si, respectiv, societatii. Autoritatea publica tutelars consulta actionarii/asociatii in vederea definitivari elaborérii
componentei initiale a planului de selectie. Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
%0 Art.29, alin.1,teza Il din OUG nr.109/2011
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sotial au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie
In termen de 5 zile de la data publicarii. Autoritatea public tutelars este obligata s& publice propunerile primite I
componenta iniiala a planului de selectie si s& motiveze acceptarea sau respingerea lor.Componenta initiald a planului de
selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor descrise in prezentul
aliniat, n termen de 10 zile.52
(4) Comisia de selectie si nominalizare elaboreazs componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de |a
infiintare. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se public pe paginile de intemet ale autoritafii publice
tutelare si intreprinderii publice. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile dela
data publicrii. Componenta integrala a planului de selectie se aprob prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv prin hotérére a adunarii generale a actionarilor/asociatjlor, dupa caz.53
(5) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. Documentele Si
formularele sunt urmatoarele, dar fra a se limita Ia acestea;%
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazj a fi verificate, respectiv elaborate,
persoane de contact pentru informatji si detalii suplimentare:
b) anunturile privind selecta, pentru presa tiparits si online;
¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane juridice,
in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces |a documente lista slementalnr confidentisle;
e} iista riscurilor posibile si @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se c& drepturile
actionarilor sunt respectate si ¢ interesele Intreprinderii publice sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari:
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului:
i) profilul candidatului;
) criteriile de selectje;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare Ia declaratia de intentje;
m}) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat:
0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati
Art.6. Atributiile secretariatului comisiei de selectie si nominalizare sunt, in principal, urmatoarele;5
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul comisiei de selectie si nominalizare;
b) convocarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea
proceselor-verbale al sedintelor;
¢) preluarea, pe bazi de semnatura, de la registratura autoritai publice tutelare a dosarelor de candidatura, primite in
plic inchis si sigilat, In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va
inregistra astfel incat s4 reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului:
e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau inregistrarea acestora
cu mijloace tehnice;
f) redactarea proceselor-verbale al etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
g) afisarea rezultatelor finale: :
h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor’si ptedatea‘ acestora cu
proces-verbal APT; ,
i) alte atributii stabilite de presedintele comisiei de selectie si nominalizare in cadrul competentelor legale.
Art.7. (1) Membrii comisiei de selectie si nominalizare sunt in conflict de interese daca se afta in-una din ‘urmatoarele
situatii: %
a) au calitatea de sot,sotie,ruda sau afin pand la gradul al 1V-lea,inclusiv,cu oricare dintre candidati;

52 Art.5 Anexa 1 din HG nr.639/2023
53 Art. 10 Anexa 1 din HG nr.639/2023
5 Art.11 Anexa 1 din HG nr.639/2023
% Art.7 alin.(1) din O nr.126/2024

% Art.8 alin.(1) din O nr.126/2024



b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;
¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sofiei sau rudelor de gradul | pot influenta
deciziile pe care trebuie s3 le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considers ca integritatea, impartialitatea $i obiectivitatea procedurii de organizare
desfasurare a selectiei pot fi afectate.
2)n situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se abtina de la participarea
in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze imediat autoritatea publica tutelara sau AMEPIP, dupa
caz, care poate dispune inlocuirea cu un alt membry desemnat de acestea.
(3) Membrii comisiei de selectie si nominalizare asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii
de selectie.
Art. 8. Orice persoana interesats poate sesiza AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de Ia prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie.5

Sectiunea all-a
Modul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare

Art. 9. (1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul autoritatj publice tutelare sau prin intermediul unor
mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la punctul art. 9, alin. (11) din
prezentul regulament, ori de cate ori este necesar, astfel incat nrocedura ds seigclie i nominaiizare a membriior
consiiiuiui de administratie sau Supraveghere sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii actului
administrativ al autoritatii publice tutelare/hotararii adunarii generate a actionarilor de initiere a procedurii, dupa cazs8,
2)In situatia in care un membru al Comisiei de selectie nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce Ti revin, din motive
objective (concediu legal de odihn&, concediu medical, delegatie efc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele Comisiei nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din motive objective
(concediu legal de odihna, concediy medical, delegatie etc.), acesta va fi Tnlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa
acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN fsi desfésoara activitatea firs intrerupere, atributiile
presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de APT, cu conditia ntrunirii cvorumului de
sedinta, respectiv 2/3 din numarul membrilor CSN.,

(8) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de citre presedintele CSN, de presedintele supleant al CSN, in conditiile
Art.9,alin. (3) din prezentul regulament, sau, la cererea motivats a cel putin doi dintre membrii ei, Presedintele este
obligat s dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilits de autori convocarii
sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de Zi, va veghea asupra informrii adecvate a membrilor acesteia cu privire [a punctele
aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de cétre secretariatul CSN membrilor, de regula, cu cel mult 3
Zile inainte de data intrunirii prin posta electronicd sau alt mijloc de comunicare care s asigure transmiterea
convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi.
Ordinea de zi poate fi completats prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesars prezenta in cadrul sedintei a eel putin dous treimi din numarul membrilor
Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selectie vor filuate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti, .

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vol decisiv in caz de paritate de voturi, propiitierea stpusa votului
considerandu-se respinsa in aceasts situatie. \ )

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distanta sau sisteme de

videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea s& permita identificarea participantilor-si- 54 permits. participarea

arhivate pe medii de stocare care s3 permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin
grija secretarului CSN pe toat3 perioada procedurii de selectie, si ulterior prin grija conducatorului APT,

(12) Dezbaterile se consemneazs in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele Comisiei de selectie pot fi inregistrate atat audio, cét video si arhivate pe medii de stocare care sa permita

57 Art. 49 alin.6 din OUG nr 109/2011
% Art.9 din O nr.126/2024+Art, 29 alin.(1) din OUG nr 109/2011



conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN, pe toata perioada
procedurii de selectie, si ulterior prin grija conduc&torului APT.

(14 )Procesul-verbal al sedintei se semneaza de citre presedintele de sedints si de catre toti membrii comisiei prezenti
la sedinta.

(18) Pe baza procesului verbal, Secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este semnata de presedinte sau, in
lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art.10. Pe durata functionarii Comisiei de selectie, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul AP.T.
Corespondenta purtats cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si arhivata la
nivelul secretariatului comisiei.59

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie
Sectiunea |
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Art. 11. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se organizeazs Si se
desfasoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice 60

Art. 12. (1) Fiecare autoritate publica tutelars, prin comnartimentu! da guvernantd corporativa, elaboreazs profiiui
consiiiuiu.5

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a
formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. n acest scop,
autoritatea publica tutelar va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobrii componentei initiale a planului de selectie
stabilind termenul-limit& pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate
impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Art. 13. (1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente: 62

a) analiza cerintelor contextuale

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie s3 cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia:

d) gruparea criteriilor pentru analiz comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dup caz.

Art. 14. Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:63

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;

b} descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15. (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe
competente, care au lost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. 64

(2) Criteriile de selectie obligatorii sum competente si trasaturi care trebuie s fie indeplinite de catre 1ot candidatii.

(3) Criterille de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de Unii dintre membrii consiliului, dar
nu in mod necesar de cétre toti. \

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate, in: . Anexa nr.1 la prezentul
regulament sunt criterii obligatorii si care sum optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii

59 Art.10 din O nr.126/2024
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publice, de cerintele din scrisoarea de agteptari, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 16. Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe,

dupa cum urmeaz:65

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativg;

d) competente sociale Si personale:

e) experienta pe plan local si international:

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritaii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personal si profesional;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitéti de comunicare interpersonal3:

ij aiteie, in funciie de specificitatea intreprinderii publice:

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

b) inscrieriin cazierul fiscal si judicial;

c) criterii de gen:

d) criterii suplimentare in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Art. 17. Pot fi criterii optionale urmatoarele:66

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior

b) specializari in anumite domenii de activitate;

€) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Art.18. Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului matricei sunt
prevazute in Anexa nr.1 la prezentul regulament 67

Art.19. Membrii Consiliului de Administratie Tn functie care solicits reinnoirea mandatului vor adera printr-o
declaratie de intentie la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie
pentru noul consiliu.68

Art. 20. La solicitarea CSN, APT inainteazé acesteia Raportul privind reinnoirea mandatului aprobat de APT si avizat
conform de AMEPIP, respectiv, actul administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odat cu proiectul profilului
consiliului, inainte de data publicari anuntului privind selectia membrilor CA.69

Art. 21. (1) APT inainteazi CSN profilele membrilor CA/CS desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii
constituite la nivelul APT, daca acestea exista, cel tarziu pan4 la data elaborarii proiectului profilului consiliului,

(2) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome, 0

(3) n cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate n sistem unitar cel mult'do membri ai consiliului
sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau-autoritati publice, in cazul
in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membyri. In caz contrar, un singur/membru:al ‘consiliului de
administratie este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati

85 Art. 16, Anexa 1 din HG nr.639/2023 + Art.16 din O nr.126/2024
% Art. 17, Anexa 1 din HG nr.639/2023 + Art.17 din O nr.126/2024
57 Art. 18, Anexa 1 din HG nr.639/2023 + Art. 18 din O nr.126/2024
8 Art.19 din O nr.126/2024

8 Art.20 din O nr.126/2024

70art.28 alin.1 din OUG nr.109/20211
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publice. Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7 ani. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre
adunarea generald a actionarilor Ia propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritafii publice tutelare.
Informatjile referitoare la aceste desemniri $i numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica respectarea de citre
autoritatea publics tutelars a dispozitiilor §i, in termen de 10 zile de Ia primirea informatjilor, emite un aviz conform
prin care aproba sau anuleazi desemnares membrului respectiv.”!

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in
intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile ulterioare. Functionarii publici precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot fi
considerati independentj.”2

(5) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societafi cu raspundere limitata, numarul administratorilor va fi de cel
putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica,
n mod corespunzator, prevederile alin. (2), privind cerintele de experienté ale administratorilor, prevazute [a alin, (3) si
(4)-(7). Toate referirile din prezentul regulament la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri Ia administratori,
iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generalé a asociatjilor.73

(6) Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr._202/2002, republicatd, cu modificarile si completdrile uMericare, astfal incat ool puiin o ligime din iotaiui
adminisiratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbatj; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.74

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care Si-
au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditile OUG nr.109/2011. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.75

(8) In cazul Incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administraie pentru orice motive, selectia noilor
membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia situatiilor prevazute la art, 291 din OUG nr.109/2011

Sectiunea a ll- a
Procedura de reinnoire/revocare a mandatelor administratorilor in functie.

Art, 22. (1) Administratorii in functie a céror activitate a fost evaluata favorabil prin cel putin dous rapoarte anuale pot
solicita reinnoirea mandatului.”s

(2) Membrii Consiliului de Administratie in functie care solicit reinnoirea mandatului vor adera printr-o declaratie de
intentie la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Reinnoirea mandatului se efectueazs de catre autoritatea public tutelars cu avizul AMEPIP, emis pe baza
rapoartelor de activitate prevazute la art. 57 alin. (2) din OUG nr.109/2011, in masura in care acestea au fost comunicate
AMEPIP.77

(3) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de citre adunarea generala a actionarilor, cu sprijinul unor
experti in astfel de evaluari, dupé caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat $i a planului de
administrare. Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de 15 zile de Ia data
adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt
folosite in proceduri viitoare de refnnoire 3 mandatului administratorilor astfel evaluatj.”

(4) Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeaza cu 6 luni inainte de expirarea acestuia, dupa declansarea procedurii de
selectie si aprobarea planului de selectie.”®

™ Art.20 din O nr.126/2024+ art 28 alin.3,5 si 5 din OUG nr.109/2011

72 art.28 alin.6 din OUG nr.109/20211

73 art.28 alin.6 din OUG nr.109/20211

74 art.28 alin.7 din OUG nr.109/20211

75 art.28 alin.8 din OUG nr.109/20211

78 Art. 25, alin. 1 din HG nr.639/2023

T Art.19 din O nr.126/2024+art.29 alin.14 din OUG nr.109/2011+srt.25 alin.2 si 4 din HG nr.639/2023
78 art.30 alin.7 s$i 7™M, 8, 9din OUG nr.109/20211

78 Art. 25, alin. 3 din HG nr.639/2023
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(5) Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare
anuale prevazute la alin. (1) si a declaratiei de intentje prevazute la alin. (2), intocmeste raportul privind reinnoirea
mandatului, care se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Dac3 raportul este aprobat, acesta se comunics
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform_80

(6) AMEPIP este obligats s3 se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sa emit3 si s& comunice avizul
conform, in termen de 10 zile de la data Inregistrérii raportului prevazut la alin. (5). 81

(7) Reinnoirea mandatului se aproba de cétre autoritatea publics tutelara, prin act administrativ, in termen de maximum
45 de zile de la data solicitarii. In cazul societatilor, actul administrativ se anexeaz3 I raportul final al comisiei de selectie
si nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie si se comunica adunri generale a actionarilor in vederea
desemndrii Intregului consiliu de administratie.

(8) Mandatul administratorului a carui reinnoire a fost aprobats va incepe la data numirii intregului consiliu de
administratie.

(9) In cazul in care numaryl administratorilor care solicit reinnoirea este mai mic decat numarul membrilor consiliului,
pentru pozitiile de administrator ramase neocupate se organizeaza procedurd de selectie potrivit prevederilor HG
nr.639/2023.

Art. 23. (1) Administra}orii pot fi revocati de cétre adunarea generald a actionarilor conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine fard justa cauza, administratorul in cauza este indreptatit la

plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentry desemnarea noilor administratori se aplica, in mod
corespunzator, prevederile art. 21 din prezentul regulament

{@) In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor fi revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 21 din prezentul regulament. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data

ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

Sectiunea a lll- a
Depunerea si analiza dosarelor de candidaturs. Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati.

Art. 24. (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat s3 asigure o procedura de selectie
transparenta, deschis3, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva 82

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica pe pagina de intemet, prin grija autoritatii publice tutelare sia
presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice.

(3) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de intermet a acesteia $i, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil I incarcarea paginii, precum $i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatji economice si/sau financiare de larga réspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anunful trebuie s includa condifiile care trebuie intrunite de
candidati, criteriile de selectie $i modalitatea de evaluare a acestora, Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumdrii raspunderii $i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.s3

(4) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zle inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
specificaté in anunt. -

Art. 25. (1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificatd in anuntul“privind- selectia membrilor
consiliului,in mod obligatoriu la registratura autoritati publice tutelare in plic inchis si se-transmit in-mod obligatoriu si in
format electronic prin intermediul unui sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de email a Comisiei mentionatd in
anunt.84

(2) Candidatii nominalizati/recomandati de autoritatea publica tutelara vor depune dosare de candidaturd in termenul
specificat in anuntul privind selectia membrilor consiliului. Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda

80 Art. 25, alin.5 din HG nr.639/2023
81 Art. 25, alin.6-9 din HG nr.639/2023
82 Art. 19, Anexa 1 din HG nr.639/2023+ Art.22 din O nr.126/2024

83 Art. 19, alin.2, Anexa 1 din HG nr.639/2023+ Art.22, alin.2 din O nr.126/2024+ art.29 alin.4 din OUG nr.109/20211
8 Art.23 din O nr.126/2024
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candidati pentru consiliul de administratie care indeplinesc conditiile prevazute la art. 21 din prezentul regulament.

(3) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea general a actionarilor, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare previzute Ia art, 2 lit.s) din prezentul regulament, care inainteaza autorititii publice tutelare, in
vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o list3 scurt3 pentru fiecare post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatjlor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeazs de
catre adunarea general3 a actionarilor din lista scurts a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare. in
cazul in care lista scurté contine un singur candidat, acesta va fi Propus pentru postul respectiv. Atunci cand exist3 mai
mulfi candidati inclusi in lista scurts, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exist3
candidati inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurts, procesul de selectie se va relua. Procedura de
selectie pentru membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de
la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii. Candidatji recomandati vor urma
procedura de selectie previzuta de acest articol 85

(4) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul privind selectia membrilor
consiliului.86

(5) Dosarele de candidatur incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati In scris despre aceast3 decizie
in termen de maximum 5 Zile lucratoare de Ia data adoptérii deciziei de respingere.

(6) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

(7) Pe baza dosarelor de candidaturs complete, depuse in termen, comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista
lungd, care are caracter confidential.

(8) Comisia de selectie si nominalizare analizeaz informatiile din dosarele de candidatur ramase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat,

(9) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului..

(10) Comisia de selectie $i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura, cu
stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate.

(11) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activittii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(12) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (10), se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatuluis”

(13) Comisia de selectie si nominalizare alocs punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(14) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilulu;
candidatului, pana la limita a maximum 5 candidat,i, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista scurts. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(15) Comisia de selectie si nominalizare informeazs candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(16) Lista scurta este realizata de comisia de selectie si nominalizare.

(17) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv.

(18) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calific pe lista scurtd,procesul de selectie se
varelua.

(19) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s primeascé informatii.cu privire Ia aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie-a datelor cu caracter
personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitari in_ acest sens:

(20) Dosarele de candidatur Inregistrate pentru participarea la procedura de selectie/ pot fi retrase, pe baza cererii
scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pastreazi o cople a dosarului de candidatura.

Art. 26. Candidatii selectati pe lista scurts de candidati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire Ia
includerea candidaturii for pe lista scurta, care, le aduce la cunostintd, totodata, obligatia de‘a depuneftransmite, la sediul
APT precum si in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidaturd, declaratia de

8 Art.29 alin.t din OUG nr.109/2011
8 Art.23 alin.2-18 din O nr.126/2024+ art.20, art.21, art.22 alin.1 si 2 din HG nr.639/2023
8 Art.21, alin.5, Anexa 1 din HG nr.639/2023
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intentie, in termen de 15 zle de la data transmiterii informarii,

Sectiunea a IV-a
Realizarea interviului

Art.27. (1) Consiliul de selectie si nominalizare analizeaz3 declaratia de intentie si integreaz rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului 8.
(2) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de citre comisia de selectie si
nominalizare, pe baza planului de interviy.,
(3) In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului
(4) Consiliul de selectie si nominalizare realizeazs evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si competentele dovedite de
candidati.
(8) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul de desfasurare se va afisa Ia
sediul autoritati publice tutelare, precum si pe pagina de internat a acegtein
(6) interviui se realizeaz pe baza Planului de desfasurare a interviului, fiecare membru al Comisiei de selectie avand
posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebérile membrilor Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se
consemneaza in scris de catre secretarul Comisiei say se inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru
0 corecta evaluare si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa lie similare. Nu se pot
adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala,
originea sociala sau intrebéri care pot constitui discriminare pe criterii de sex.
(7) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in considerare criteriile de
selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit pentru fiecare criteriu.
(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sté la baza calcularii rezultatelor
finale ale evaluarii.

Sectiuneaa V -a
Raportul Final

Art. 28. (1) Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si
Raportul final 89

(2) Raportul final se transmite citre:

a) autoritatea publica tutelara in vedera transmiterii acestuia catre AMEPIP in termen de 3 Zile lucrétoare de la
finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului,
AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazs procedura, dispunand masuri de remediere sifsau
sanctiuni in conformitate cu prevederile legale.

b) conducatorului autoritatii publice tutelare pentru propunerea de membri in consiliu, In cazul societdtilor.

(3) Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se public pe pagina de intemnet a autoritétii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor cu caracter personal.

(4) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazs din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta, P

(5) In cazul societatilor, autoritatea public tutelard, in calitate de actionar asociat, convoaca &dunarea: generald a
actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final,

Art. 29. In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori, selectia se
organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevazute de Sectiunea a Vl-a din din prezentul regulament

Sectiunea a Vl -a
Completarea consiliului n cazul vacantarii unui post de administrators0

% Art.25 din O nr.126/2024+ art.22 alin.3-5 Anexa 1 din HG nr.639/2023
5 Art.26 din O nr.126/2024+ art.22 alin.6-11 Anexa 1 din HG nr.639/2023 + art.4*4 alin.5 lit.c) pct.vii
%0 Art.24 Anexa 1 din HG nr.639/2023
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Art. 30. (1) In cazul vacantarii unui post de administrator, intreprinderea public are obligatia sa informeze de indata
autoritatea publica tutelars si AMEPIP, in vederea organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se organizeaza potrivit dispoxzitiilor prezentelor
norme metodologice.

(3) Autoritatea publics tutelara/Consiliul, dup4 caz, hotardste declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art. 4 alin.6 din prezentul regulament.

(4) Planul de selectie Intocmit la data organiz&rii procedurii de selectie a consiliului in functje isi pastreaza aplicabilitatea
in ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si profilul candidatului, urmand a fi actualizate celelalte
documente si formulare previzute la art. 5 alin.5 din prezentul regulament.

(5) Candidatul calificat pe lista scurts depune declaratia de intentie pentru perioada ramas3 pana la finalizarea
mandatului consiliului in functje.

(6) Mandatul noului administrator desemnat In urma procedurii de selectie coincide cu durata ramasa din mandatul
consiliului in functie.

(7) Pana la finalizarea procedurii de selectie, consiliul se completeazi cu administratori provizorii, potrivit dispozitiilor art.
29M din Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011.

CAPITOLUL V

Disnozitii finale9t

Art. 31. Prezentul regulament se completeazé cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare si H,G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

Art. 32, Membrii consiliului de selectie s nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind
protectia securitatea datelor personale, in vigoare,

Art. 33. Prevederile prezentului regulament vor fi actualizate in functie de modificarile de natura tehnicé, tehnologica si
legislativd adoptate prin acte normative.

1 Art.28-29 din O nr.126/2024
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Anexa nr.1 la Regulamentul de Organizare $i Functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor

pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul Municipiului
Fagaras

PROFILUL CONSILIULU!}

Profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
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A. Criterii
Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate din profilul consiliului.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiv sau individuald a candidatjlor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe »Oblig.", sau Optjonal, mai departe ,Opt.“
Stipuleazé daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau selecteazs Opt.

C. Ponderea 0-1

Indica importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1 indics o importanta
crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indic& o importanta scazuta.

D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele $i prenumele administratorilor, ordonatj alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonatj alfabetic

E. Candidati nominalizatj

Pentru persoanele fizice: numele $i prenumele administratorifor propusi, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Inregistrare in registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonaj alfabetic

F. Totaluri
1. Total

Valoarea totald a unui anumit criteriy pentru tofi administratorii si candidatii nominalizali, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat



Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidaji nominalizatj, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului prevazuta la lit. C

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de tofj
membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitailor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100

G. Grila de punctaj a criteriilor

indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punctaj
Descrierile liniilor tahalulyi

H. Competente

Combinafia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator. Grila de punctaj de la 1 panala 5

. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5

J. Alte conditii eliminatorii

Reprezinté caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv care sunt interzise.
Grila de punctaj de la 1 pana la 5

K. 1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizatj individual pe grupuri de criterii, calculat ca suma

punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competents, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociat
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatji nominalizafi individual, calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare coloan :

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2



5. Clasament

Clasificarea candidatjlor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii unei persoane de a-§i demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,nivel de baza" la .expert,

or competentd

[ |Nivel de

Descriere

N/ANu se aplica.

Nu este necesar si fie aplicatd sau s3 fie demonstratd aceastd
competenta.

1 |baza

Nivel de

Are o intelegere a cunostintelor de baz3.

2 [Intermediar

2

prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

J fntelege si poate utiliza corert termeni, concepte, principii si probieme
legate de aceast3 competenta.

* Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente Si
ghiduri.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau

3 |Competent

Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreazi aceasts aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competents in trecut, cu sprijin extern minim.

J fntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
Si_procedurile din sectorul de activitate.

4 |Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd
avansata in aceastd competents.

e A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Ia dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior,

e Este capabil si interactioneze si s§ poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruiasc alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 |[Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

e Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceast3 competentd
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie s3 fie descrise i asociate cu indicatori, care sunifolositi pentru a evalua
membrii in functie ai consiliului, precum $i candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de

selectie.



Exemple de competente
Exemplele descriu competente care pot fi folosite pentru profilul consiliului.

Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementarile financiar-fiscale, precum §i cu practicile actuale de
management financiar, inclusiv obligatiile fiduciare ale consiliului si principiile de organizare si conducere a
contabilitatii, audit financiar si raportari,

Criterii:

1. Informeaza consiliul referitor Ia posibile implicaji financiare sau contabile.

2. Sprijind membrii consiliului s& inteleaga potentjale implicatji financiare ale unor decizii specifice.

3. Explica aspectele financiare fiscale $i contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurint de catre membrii
consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.,

4. Confribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la performanta financiara si
controlul financiar ale intreprinderii.

5. Este familiarizat cu reglementarila sl bunsle o

ele p i aomeniul financiar fiscal gi de audii apiicabiie,
6. Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluarii si reducerii riscurilor organizationale si este familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului,

Criterii:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile $i modalitatile actuale referitoare la identificarea si reducerea riscurilor.
2. Sprijind consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul riscului.

3. Urmeaza programe de formare profesionald continua in ceea ce priveste metodologiile pentru managementul
riscului.

4. Explica aspectele tehnice referitoare Ia managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.

5. Evalueaza propunerile transmise consifiului cu privire la managementul riscului.

Etica si integritate

Descriere: Respecta standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatiile cu tertii si cu intreprinderea
publica.

Criterii:

1. Respecta Codul de etic al intreprinderii publice.

2. Sesizeaza posibilele confiicte de interese i incompatibilitati, prevazute de legislatia in vigoare si de
reglementérile interne ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor decizii care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese

4. Respectd obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald calificatd ca fiind
confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de jr11feprinderea Publica.
5. Conditiile incetarii mandatului ca urmare a incalcarii reglementarilor privind conflictele dé intsrese sau de
incompatibilitate, precum si pentru sévérsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art.\ 6 glin. (2) din Legea
societalilor nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare :




Utilizéri posibile ale tabelului, criterii asociate §i grile de punctaj
Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul consiliului, precum si din ghidurile de
bune practici elaborate de AMEPIP pot fi folosite, fara a se limita la:

1. informéri privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliului (inclusiv pentru autoevaluare si
evaluare de cétre tertj);

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele lor roluri:

¢) identificarea punctelor tari $i a punctelor slabe ale consiliului, utilizand profilul consiliului in functie, in vederea
configurarii comitetului de nominalizare $i remunerare si a altor structuri consultative interne, inclusiv contractarea
de servicii profesionale externe:

P B, —

2. informéri referitoare la desfasurarea programelor pentru formarea continus @ meimbnior consiiiuiui:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru formarea continui a membrilor
consiliului, directorilor, precum si personalului din cadrul autoritatilor publice tutelare, inclusiv, dar far3 a se limita la
programele furnizate de AMEPIP:

b) informaii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu si exemple de bune practici pentru cursurile de formare

in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice;

3. realizarea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectie a
candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a) informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e):

b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatjlor;

¢) elaborarea intrebarilor cuprinse in planul de interviu;

d) notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.

Grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare serveste ca
exemplu ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel:
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