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HOTARAREA™Mr.135
din data de 30 mai 2024

-privind aprobarea Planului Strategic Institutional al Municipiul Fagaras

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere Raportul Compartimentului de specialitate nr. 42092/23.05.2024 si
Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Figaras nr. 42092/1/23.05.2024, prin care se
propune aprobarea Planului Strategic Institutional al Municipiul Fagaras,

Vazadnd avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de organizare
si dezvoltare urbanisticd, realizarea lucrarilor publice, protectia mediului inconjurator,
conservarea monumentelor istorice si de arhitecturi, al Comisiei pentru servicii publice, pentru
comert si agriculturd, precum si al Comisiei de turism, relatii externe si integrare europeand,

Avind in vedere Contractul nr. 58441/04.11.2022 privind ,Servicii de consultanta
specializatd pentru implementarea CAF si BSC si servicii de instruire personal la nivelul
Primiriei Municipiului Fagiras” in cadrul proiectului "Sisteme si standarde comune in
administratia publica locald a Municipiului Fagaras” COD SIPOCA/SMIS2014+: 1212/155079,

in temeiul art. 129, alin. 2, lit. b, art. 139, alin.1, art. 196, alin.1, lit. a, art. 197, art. 198,
alin. 1 si alin.2, art. 243, alin.1, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba Planul Strategic Institutional al Municipiului Fagiras, anexa nr.1, parte
integrantd din prezenta hotarare .
Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari, se incredinteazi Primarul

Municipiului Fagiras, prin Compartiment monitorizare, proceduri administrative si tehnologia
informatiei.

PRESEDINTE DE SEDINTA, 2/ ##
BIZA RADU-STELIAN 2 %|



Hotérarea s-a adoptat cu 16 voturi pentru.
Consilieri in functie - 18
Consilieri prezenti -16

Prezenta hotarare se comunica:

- 1ex. Dosar sedinta

- 1ex. Colectie

- 1ex. Prefectura

- 1ex. Primar

- 1ex. Secretar general

- 1ex. Afigare

- 1ex. Compartiment monitorizare, proceduri administrative si tehnologia informatiei
- 1ex. Directia Buget-Finante

Cod: F-50
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(@

. Preambul

I

Prezentul document, intitulat ,Planul Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Fagaras”.
contribuie la atingerea obiectivului general trasat in cadrul Strategiei pentru consolidarea capacitati
administratiei publice (SCAP 20142020), respectiv a Obiectivului general ll: Implementarea unu.
management performant in administratia publica, Obiectivul specific 1.1, care vizeazd cresteres
coerentei, eficientei, predictibilitétii si transparentei procesului decizional la nivelul administratie
publice locale, pentru a raspunde in mod fundamentat $i coerent nevoilor comunitatilor locale, prir
introducerea abordarii de politici publice in procesul decizional de la nivelul APL.

‘o A1,

Elaborarea prezentului document este efectuats in conformitate cu prevederile legislatiei cadru
in vigoare, respectdnd structura propusa in Ghidul pentru planificarea si fundamentarea procesului
decizional din administratia publica locals (2018)".

Conform legislatiei In vigoare Plan

management si de programare bugetard interna

Concret, prezentul Plan Strategic Institutional reprezintd documentul de management si de
programare bugetara interna a Primariei Municipiului Fégéras, elaborat pentru perioada 2024-2026.
Prin prezentul document, se urméreste crearea cadrului strategic pentru o utilizare eficientd a
resurselor financiare, avand la bazd obiective, programe, rezultate si indicatori, planul oferind o
imagine clard a politicilor, angajamentelor si @ masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul
Primariei Municipiului Fagaras.

Planul Strategic Institutional al Municipiutui Fagaras faciliteazd tranzitia de la un management
de administrare a resurselor catre un management orientat spre rezuitate, cuprinzand masuri gi
directii concrete In vederea maximizarii rezuitatelor ce pot fi obtinute pornind de la bugetul intern
disponibil.

De asemenea, planificarea straiegica la nive! institutional consolideaza capacitatea Primariei
Municipiului Fagdras de a planifica, formula, implementa si evalua politici publice locale. In acest
context, Planul Strategic Institutional ar fi documentul de politicd publicd ce oferd oportunitatea
identificarii si sprijinirii initiativelor relevante pentru solutionarea probiemelor comunitatii locale,
pornind de la o descriere In ansamblu, pe termen mediu si lung, a directiei viitoare a activitatilor
Primariei Municipiului Fagaras concomitent cu stabilirea de punti de legatura intre prioritafile urmarite
si resursele financiare previzionate.

Procesul de elaborare a Planului Strategic Institutional este unul colaborativ, cu implicarea
factorilor cheie din Priméria Municipiului Fagaras, acest document ajutand la clarificarea prioritatilor si
la actionarea participativa a acestuia in atingerea obiectivelor comune.

Planul Strategic Institutional reprezintd un instrument de comunicare intra- institutionald, dar gi
interinstitufionald, n relatia autoritdtii publice cu factorii interesaii (cetiteni, mediu de afaceri,
administratia publicd central, efc). Rolul Planuiui Strategic Institutional este esential pentru
promovarea unei politici publice coerente, contribuind, totodats, $i la o fundamentare clard, corects gi
transparenta a programelor bugetare, precum si la sustinerea finantarii politicilor publice prioritare.

' Ghidul pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala (2018)




<f @ Planul Strategic Institutional af Municipiului Fégérag - 2024-2026

Legislatia 1n vigoare sfipuleazs faptul ci Planyl Strategic Institutional necesita
revizuire/actualizare anuala (ulterior aprobarii bugetujui anual) a tintelor in ceeg Ce priveste indicatc
de rezuitat, demers ce cuprinde o serie de avantaje pentry administratia locald, astfel-

N facilitarea colaborarii dintre autoritatile deliberative si cele executive, avand tin
comune si cunoscute de ambele parti;

& O evaluare maij facils g performantei interne si externe a institutiei, prin monitorizare
gradului de indepiinire g {intelor stabilite:
B corelarea prioritatilor cy resursele ce trebuie alocate pe termen scurt si mediu, avand |

baza principiul prioritizarii Si i?mportantei obiectivelor:

" eficienia si eficacitatea politicilor institutiei pot fi apreciate/ monitorizate/ judecate d
catre public i de mediul de afaceri, avand in vedere caracteryl transparent al acestui document.

Astfel, Planuyi Strategic Institutional elaborat ja nivelys Municipiului Fégéra§ reprezint;
principalui instrument ce poate fi utilizat in procesul de programare bugetara, corelang politica pubiic:
inifiaté de administratia locais Cu resursele financiare disponibile.

De asemenea, prezenty| document contribuie Ia consolidares
Fagaras 5 dobandit-o din punct de vedere gj performantei administrativ

> Municipiu,
gtiv 4 ani,

Sectiunea de fatd fundamenteazs metodologia de elaborare g Planului Strategic Ineti

Municipiului Fégéra$, specificand etapele parcurse pentru elaborarea acesty; document,
instrumentaryl utilizat In efectuareg cercetérij.

tutional a
precum i

Procesul de Cercetare este necesar i vederea culegerij informatiilor pentry radiografierea
mediului intern si extern al Primarie Municipiutui Fagaras si uziteazs cateva instrumente calitative gi

cantitative de Cercetare, printre care: analiza documentelor, ancheta sociologics pe bazd de
chestionar, interviu de tip focus grup etc.

Inainte de g Prezenta metodologia de elaborare a Planuly; Strategic Institutional, este necesar
a identifica structurg unui astfel de document, principalele Componente, necesitatea e

principalii responsabili cu elaborareg acestuia, informatii cuprinse n Sectiunea 1. Fundament, redata
in continuare.

Structura Planujy; Strategic Institutional respecta prevederile Ghigulyi pentry
fundamentareg Procesului decizionaj din admimstra@ia publicd locals (2018)?
componente principale, redate in figura urmatoare

planificareg sj
Cuprinzand trej

? Ghidul pentru planificarea $i fundamentarea procesului decizionaj din administratia publi -8 locala (201
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Figura nr. 1 - Structura Planulyj Strategic Institutiona af Municipiului Faga&rasg
Sursa: UAT Fégdras (dups prevederile Ghidujui pentru planificarea $i fundamentarea procesuluj decizional
din administratia public locala)

Fiecare dintre cele trei componente ale Planului Strategic Institutional redate mai sus sunt
detaliate in continuare, dupa cum urmeaza:

a) Componenta de Management cuprinde urméatoarele aspecte:

, scurtd descriere a Primariei Municipiului Fagéaras - sectiunea surprinde succint
céteva elemente priving Primaria Municipiului Fagaras, preluate fie din statutyl unitagii
administrativ-teritoriale  potrivit Ordonanfei Guvernului nr. 35/2002 pentru aprobarea
Regulamentului-cadry de organizare gi functionare a consiliilor locale, aprobata cu modificiri si
completéri prin Legea nr. 673/2002, fie din alte Surse credibile de informare;

conturarea mandatului institutiei - mandaty institufiel trebuie s& reflecte roy]
Primériei Municipiului Fagaras, sa defineascs beneficiarii serviciilor furnizate de catre aceasta
si sa 0i stabileasca identitatea;

| conturarea viziunii institufiei - declaratie succints, acceptatd, Insusity si
réspectata de citre tofi angajatii, viziunea trebuie s3 exprime o aspiratie cétre viitor pe care
Primaria Municipiului Fagéras doreste s& o atinga;

stabilirea valorilor comune ale institutiei - definirea a 3-5 valori este esentials
pentru a asigura 0 comunicare interna eficients, o imagine publica pozitiva i un mecanism de
evaluare a performantelor sustenabil;

W analiza mediului intern al institutiei - vizeazs identificarea si analiza principalelor
deficiente in sistemul de management al institufiei, resurseie disponibile (umane, financiare si
de infrastructurs), precum $i coerena functionaid/structurals a primériei;

b analiza mediului extern aj institutiei - vizeaza identificarea si analiza factorilor

care {in de mediul extern al Primariej Municipiului Fégarag, nationgli sau internationalj si care
impacteazad modul de aplicare a politicilor (sustin sau Impiedica aplicarea politicitor);
\ stabilirea obiectivelor strategice - stabilireg obiectivelor strategice contribuje Ja

Tndeplinirea viziunii institutiei



( @ Planul Strategic Institutional al Municipiului Fagéras - 2024-2026

b) Componenta de Buget/Programare Bugetard are ca Scop corelarea dintre planificare
politicilor publice sj elaborarea bugetului si dintre directiile de actiune stabilite pr

Componenta de Management si cele asociate programelor bugetare s cupring
urmatoarele aspecte:

stabilirea programelor bugetare - Programul bugetar reprezints yn set de masy
aflate sub autoritateg Primé&riei Municipiului Féagaras, care urmdreste atingerea rezultatele
obiectivelor strategice, pentru care au fost elaborati indicatori de performanta; pentry fiecar
program bugetar se creeazs un profil care cuprinde urmatoarele elemente: titjy| programulu
descrierea programului, domeniul de politici publice, obiectivele programului, indicatori d
rezultat (impacty politicilor), finantarea programului, mecanismul de implementare |
programului bugetar-

u stabilirea masurilor - masurile se realizeaza prin intermediul unej set coerent d
actiuni/proiecte afiate sub autoritatea Primariei Municipiului Fagaras; n general, un progran
bugetar trebuie s3 cuprindad minimum dous masuri; fiecare masurg va cuprinde urmatoarels
elemente: titiul masurii, descriereg masurl, domeniul de politici pubiice, data de inceput/sfargi
(sau "in derulare”), indicatori de iegire, sursa de finantare;

" elaborarea bugetulu; multianual/bugetul anual al programelor si estimarile pentry
urmatorii 3 ani (regula 1+3 ani) - bugetul programulyi feprezinta totalitatea cheltuieljlor aferente
implementarii masurilor subsumate unui program/sub program; se urmdireste trecerea de la
bugetarea traditionals Ia planificarea bugetars multianuald, pe termen mediy (regula 1+3 ani),
conceptele de bazj ale acesty; program de reforma bugetar fiing: Managementul bazat pe
performants; bugetarea orientata spre rezultate; cadrul cheltuielilor pubiice pe termen lung;

¢) Componenta de implementare (monitorizare $i raportare) cuprinde urmatoarele aspecte:

, Planut anual de iucry (PAL)/Planul de actiune anual (PAA) - plany trebuie s3
cuprinda obiective, activitdti /sarcinj concrete, rezultatele scontate, eventuale riscyri in
realizarea obiectivelor, termene, departamentele implicate sj persoanele responsabile oy
indeplinirea sarcinilor:
Monitorizarea performanteilraportare - menitorizarea include:
indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de iegire/de realizare imediats (outputs), de
rezuitat, de impact, astfe|:

( indicatorii de impact - cuantifics rezuitatele ia nivel de obiectiv strategic:
indicatorii de rezuitat (outcome) - cuantifics rezultatele ia nivel de masura;
indicatorii de iesire (realizare imediaté/outputs) - cuantificd rezultatele |a nivel de

obiectiv strategic;

t indicatorii de produs - cuantifica rezultatele la nivel de pr@iecte/actﬁvitégi;

0 instrumentele de realizare g monitorizarii si evaludrii, respectiv a raportarii:

evaluarea implementarij PAL/PAA se va efectua |a intervale regulate de timp, de

catre Défectia Audit Public Intern, precum si de catre evaluatori ndiep 7@\%3@@5 (dacé se va opta
pentru aceasta alternativa), ST '

~ /lj? \
&-planifi are) este redat
-s»:a - -«'\é'\

Sintetizand, modeijul logic al Planuluj Strategic Instituti

in figura de mai jos. X
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Figura nr. 2 Modelul logic a Planuiui Strategic Institutionaj (ierarhia de planificare)
Sursa; UAT Fagaras (dupa prevederile Ghiduyjyi pentru planificares si fundamentareg procesului deciziona|
din administratia publics locals®)

lerarhia de planificare, evidentiats in figura de maj Sus, subliniaza faptul cg procesul de
planificare Porneste de ig stabilirea viziynij sia mandatului, cirora Je sunt alocate obiective strategice,
acestea urmand g fi atinse prin stabilirea de programe, indeplinite |g randul for prin masuri, jar
acestea din urmg s3 se Concretizeze in proéecte/acta‘viﬁéﬁﬁ.

De aSemenea, se remarcs in figura de maj Sus, si principalele input-uri si output-uri care ge
contureazs pe masura stabilirii componentelor Planuiu; Strategic msﬁtu;é@naﬂ, respectiv: indicatorii de
impact decurg din stabilirea obiectivejor strategice, indicatorij de rezultat vizeaza programele,
indicatorii de iesire  cuantifica masurile, jar indicatorii de produs si de eficientd vizeazs
proiecteﬂe/acﬂvéﬁé;éle.

Necesitatea elaborarii unui Plan Strategic Institutiona| decurge din urmatoarele Considerente:

o eficientizarea $i eficacitatea institutionafa:
G Managementy) orientat pe obiective si pe rezuitate;
r utilizarea eficients a resurselor financiare- obiective, rezultate, indicatori:

- R Ry

P responsabilizareg personalujui instétu@iei;

t Comunicarea intre departamentele institutie;;

iransparen‘@a $i claritatea |3 nivelul institutiei: exﬁstengé 3
unor directii de actiune. :

Principalele Caracteristici ale uny; Plan Strategic Instituional syng:

P viziunea:
analiza mediyjy; intern si extern;
identificareg factorilor implicai;

: Ghiduly; pentru planificareg Si fundamentarea Procesului deciziona| din administratia publicd locals
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analiza resurselor dﬁsponibile;
K stabilirea unor obiective SMART:
I relationarea obiectivelor cy resursele de finantare,

Structurile résponsabile pentry elaborarea Planuiyi Strategic Institufional pot fi: Grupul
Management (GM) say Comisia de Monitorizare (CMON), constituite prin dispozitéa primarul
acestea reprezentang structuri care cuprind conducstorii de compartimente din cadruyi aparatului «
specialitate a| primarulyi. Principalele fesponsabilitsti ale Grupului de Management sunt:

sprijinirea Peérsonalului desemnat in cadrul subgrupurilor tehnice de lucry (STL);
supervizareg Procesului de elaborare a planului:

adoptareg obiectivelor strategice:

adoptarea PAL/PAAL din cadrul PS|:

[

f

1

I

& adoptareg variantei finale g P8I, care Urmeaza a fi inaintats primarului.

Revizuirea Planuiy Strategi at Municipiuiui Fagaras se va reajizg anual i v
presupune:

. CoOmpararea rezuliatelor nregistrate cy cele planificate pentru anui %amgriog" ~ conforn
obiectivelor stabilite In PAL/PAA: ' e SO\

i derularea unej analize (“expﬂorérﬁ”) a mediului pentry a jde
pentru prognozele Pe care se sprijing planul curent:

K addugarea unyj an suplimentar |a plan.

RS Metodologia:dgaelaborare =

Metodologia de elaborare g Planuiui Strategic Institutional g Municipiufui Fégém$ consts in
Prezentarea principalelor etape parcurse in vederea elaborrij Prezentului document, de |z culegerea
si prelucrarea informagﬁiﬂm', la centralizareg si analizareg acestora, crednd premisele in stabilirea
obiectivelor strategice pe termen scurt $i mediu si in dimensionareg resurselor necesare.

De asemenea, metodologia stipuleazs $i instrumentele utilizate In etapa de culegere a
informatiiior pentru radiografierea situaliei actuaje i elaborarea componentei de Managemen,
brecum si in etapa de stabilire a Componentelor de buget si de implementare,

Principalele etape ale metodologiei de elaborare a Planyiy; Strategic Institufional g
Municipiului Fégéra$ sunt surprinse in figura 3.

Astfel, conform figurii 3, principalele etape parcurse in vederea elaborarii Planului Strategic
Institutional af Municipiului Fagaras sunt:

a) definirea Scopuiui cercetrii - Scopul cercetarii consts in radiografierea situatiei actuale
in ceea ce priveste mediul intern $i extern g institutiei Primarie; Municipiului Fagéras in vedereg
identificarii principalelor probleme gj Oportunitati de dezvoltare institutionals, concomitent cu o ma;
buna valorificare a resurselor umane, financiare si de infrastructurs:

b) definirea obiectiveior cercetarii - subordonate Scopului mentionat maj sus, obiectivele
cercetarii rezids n:

~ Conturarea profijujyi socio-demografic g angajatului Primariej Municipiului Fagaras:

- identificarea vizjunij 'éspondentilor cu privire I3 mediul de lucru intern al insﬁtugie’é din punct
de vedere 3| deficientelor cu care se confrunta, posibilitatilor de imbunatétire etc.;

3
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- identificarea si definirea principalelor probleme cu care se confruntd Primaria Municipiulu
Fagaras la nivel institutional si functional;

- identificarea principalelor solutii de imbunétatire, a proiectelor de dezvoltare in acord cL
sursele de finantare efc.

c) identificarea esantionului cercetarii - esantionul cercetérii cuprinde angajatii Primarie
Municipiului Fagaras, acestia fiind consultati cu privire la principalele probleme si solutii de
imbunatatire a cadrului institutional;

d) identificarea si elaborarea instrumentelor de cercetare - principalele instrumente de
cercetare utilizate sunt:

- chestionarul - acest instrument de cercetare cantitativi a fost elaborat cu scopul identificarii
principalelor nevoi si dificultdti cu care se confrunta angajatii Primariei Municipiului Fagaras in
vederea conturarii de solutii de imbunétatire a mediului de lucru intern, precum si de eficientizare a
resurselor disponibile;

Din punct de vedere structural, chestionarul cuprinde doua dimensiuni:

r intrebéri ce vizeaza crearea profilului respondentului (intrebari de identificare) -
intrebarile  1-6 ale chestionarului:
intrebéri ce vizeaza identificarea problemelor, a nevoilor si a propunerilor de
imbunétatire - intrebarile 7-18:

Din punct de vedere al tipurilor de intrebari utilizate, chestionarul cuprinde 18 intrebdri, dintre
Intrebari deschise - 7 intrebari; " ?—-ﬁo’/l,

' intrebari inchise tip grild - 9 intrebari; '
intrebdri tip scale de evaluare ierarhice - 2 intrebari;

care:

2
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Prin intermediul chestionarului se urmareste crearea unei imagini dgigjiéft' @sizpr .neyoilor cu
care se confruntd angajatii institutiei si asupra perceptiei acestora cu‘gﬁi}}rle\ig/ puhierile de
dezvoliare ia nivel institutional. ‘ ,,f'i’} o

In urma culegerii si prelucrarii informatiilor rezultate ca urmare a aplicarii chestionarelor,
secfiunea se finalizeaza cu elaborarea analizei SWOT,

Inferviul - acest instrument de cercetare calitafivd urmareste identificarea perceptiei
personalului cheie al Primariei Municipiului Fagéaras (reprezentanti ai compartimentelor, factori
decizionali etc.), venind in completarea chestionarului, in special, cu viziunea angajatilor despre
directiile de dezvoltare.

Analiza documentelor - principalele documente analizate sunt: organigrama Primariei,
Regulamentul de Organizare $i Functionare, Statutul Municipiutui Fagaras, procedurile operationale
aplicabile la nivel institutional.

Observatia (in vederea efectuarii analizei PESTLE) - metods de cercetare calitativd, aceasta
sta la baza efectuarii analizei PESTLE, cu scopul identificarii factorilor externi care au cea mai mare
influentd asupra Primariei Municipiul Fagaras;

V¥ .

u
<

e) culegerea informatiilor - aceasts etapa se efectueazd prin aplicarea chestionarelor, a
interviurilor, prin analiza documentelor $i prin observatie;

specializate, precum: Microsoft Excel, Microsoft Visic etc. pentru a obtine o centralizare 2
informatiilor sub formé grafic si tabelars:

f) prelucrarea informatiilor - prelucrarea informatiilor este realizatd cu ajutorul soft-urilor
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D

9) formularea concluziiior - aceasta etapd decurge din activititile parcurse anteric

reprezentand o sintezi g principalelor aspecte care au fost identificate la nivelyl Primariei Municipiul
Fagaras, precum $i in urma efectuarii analizelor SWOT si PESTLE.

Totodats, din punct de vedere al pasilor urmariti in elaborarea Planulyi Strategic Institutiona

se au in vedere urmatoarele etape-cheie, respectiv:

K analiza situatiei actuale (obiective, structura organizatorica, proceduri) - etapa in car
sunt utilizate instrumente de cercetare, precum: analiza documentelor, chestionarui etc.;

b consultarea personalulyi - etapa In care principalele instrumente de cercetare sun
chestionarul si interviul (in cadryi focus-grup—urﬁﬂor);

f elaborares propriu-zisd a Planulyi Strategic Institutional - prin prelucrarea, centralizare:
si analiza tuturor informatiilor relevante.
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Figura nr. 3 - Metodologia de elaborare g Planuiui Strategic Institutional ai Municipiului Fégéras

Metodologia de elaborare, redats in secfiunea de fatd, std la baza culegerii informatiilor
necesare in stabilirea obiectivelor strategice institutionale care urméresc dezvoltarea Primarie;
Municipiului Fagéras in pericada 2024-2026, precum si in stabilirea planuiui de actiune si a directiilor
de dezvoltare. De asemenea, prin intermediyl acestel metodologii, se stabilesc instrumenteie de
cercetare utilizate pe parcursu elaborarii Planului Strategic Institutional, precum si etapele urméarite in
procesul de elaborare a documentulyi strategic.
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Componenta de management

Componenta anului Strategic Institutional urméreste radiografiere
mediului intern si extern al Primériej Municipiului Faga ii
elemente: mandat, vizi
strategice.

Prezentarea acestei componente de
succintad a Priman

Fagaras*

buteaz3 cu o sectiune introduct

iva privitoare Ig descriere
iei si a Municipiuiu Fagaras, pe baza

analizej informatiilor din Statutul Municipiul

o K Prez'entare,succintéfa Primariei Municipiuluj Fagaras

Prezentareg succintd g Municipiulyi Fagdras vizeazs urmatoarele
geografics, isiorie i siructura administratﬁéwteritorialé; denumirea municipiuf
Fagaras; populatia municipiului; autoritatile administratiei publice
Consiliului Locaj Fégéras; consyi

aspecte! asezare
ui; stema Municipiuiu

locale; Componenta politics ¢
tarea cetatenilor: infrastructura existents. Astfel:
9 St Isioiie o il sty

Municipiul Féagdaras, veche agezare urbana si puternic centru comercial, avang coordonatele
45°51" latitudine nordica gi 24°s4 longitudine estica, este situat in partea central nordics a depresiunij
CU acelasi nume, delimitatd naturg

I de Muntii Fagarasului (cei mai nalfi munti din fard) si de cei aj
Persanilor, precum si de raul OJt.

. Centrul gengrafic
PUABARA &l Roméniel

Figura nr. 4 - Amplasarea geograficd a Munici

piului Fagaras
Sursa: intarafagarasulyi.ro®

e
* Statutul Municipiului Fagaras
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Localitatea este agezata pe terasd, relativ joasd, de pe malul stang al Oltului, tiiats de veche
albie a paraului Berivoi Care curge acum pe la vestul localitatii (devierea fiind efectuatd in cadn

marilor amenajari previzute de programul de aparare a orasgului de inundatii), in urma incorporar
satului Galati la Fagaras , teritoriul municipiului cuprinde acum $i zona de pe malul drept al Oltului.

Tara Fagdrasului a constituit din cele mai vechj timpuri, alaturi de Tara Barsei, o zona d
refugiu n fata dusmanului, datorit3 pozitiei sale geografice favorabile. Aflatad pe rand in component;
Tarii Romanesti (regasim apanajele Fagarasului si Almasului In marele titly voievodal al lui Mircea ce

Bétran) si sub stapénirea regilor Ungariei, stravechiyl teritoriu romanesc revine ia patria-mama o dat:
cu Marea Unire de |3 1 decembrie 1918.

al tinutului, ca regedinta de district pana in 1886, de comitat intre 1886 si 1918 si apoi resedinta de
judet intre 1918 si 1950, polarizand intreaga viata economics, social-politica i culturald a zonei. i

anul 1968, o datd cu noua reorganizare administrativ-teritoriala, fostul judet Fagéras devine parte
componenté a actualului iudet Bracay, resedinta judefului fiing frecuts municipiului Bragov.

Din punct de vedere demografic, Fagéras se situeaza in prezent pe locui doi intre celelalte
localitati urbane ale judetului, numarul populatiei Inregistrand o cregtere apreciabild pana in 1990
Dupa aceasts dats, se poate observa un oarecare regres, in principal datorita scaderii ratej natalitatii
$i plecarilor din localitate. Se poate constata gradul ridicat de urbanizare a Fagarasului $i densitatea

locuitorifor (117 locuitori / 100 kmp), municipiu reprezentand 7,11% din populatia totald a judetului gi
9,2% din cea urbana.

Cel mai important curs de apa din zona este riuy| Olt, care la nivelul municipiului Fagaras are
un debit de 49 in3 / sec. Multimea afluentiior din stdnga ai Oltului determina aproape dublarea

debitului marelui ray pe cursul sdu fagardsean (au existat situatii in care s-au format viituri ce au
provocat inundarea viilor acestor raur precum gi a luncii Oftului).

Clima municipiului Fagaras , ca si a intregii depresiuni, influentata de prezenta muntilor, este
caracterizatd de frecvente inversiuni de temperatura, mai ales iarna. Specifici zonei sunt curentii de
aer cald cu caracter de fonh care, la sfarsitul iernii $i Inceputul primaverii, determina topirea bruscs a
zapezilor (sunt numiti local ,mancatorul de zdpadd" sau ,vantul mare”). Vanturile predominante in
regiune sunt cele umede din vest.

Prezenta precumpanitoare a solurilor de padure este unul dintre indiciile existentei, odinioars,
a unor intinse paduri care acopereau depresiunea fagaraseana. Toponimia zonei este si ea graitoare
pentru aceasta realitate geograficd, dar indica $i actiunea uman3d de defrigare facutd in vedereg
sporirii pdmantului arabil $i pentru pasunat: astazi in depresiune se mai péstreazi doar cateva pélcuri

de padure - de fag sau de stejar - aga cum este cel ce adaposteste cunoscuta ,Poians a narciselor”
de la Vad.

Municipiui Fagaras este strabatut de drumul national DN1, care face legatura intre Brasoy (la

66 krn de Fagaras ) $i Sibiu (la 76 km); impreuna cu alte trei drumuri judetene si calea ferats. acest

drum national asigura infrastructura necesara desfasurarii activitatilor eeo@bmﬁg ecum si legatura
directa i rapida cu restul tarii. L~ z&
/7 B 4\'?;«,

° intarafagarasului.ro

— -



Se compune dintr-un scut triunghiular cu marginile rotunjite, taiat. In partea superioars,

w

campul auriu, se afi3 O cetate de zid rosie, crenelats, cu intrare arcuitd si flancats de dou ferest

In partea inferioara, in campul albastru, se afls 2 pesti de argint, orientati unul| spre dextra, i
celalalt spre senestra. Scutul este frimbrat de o coroana muraid de argint cu 5 turnuri crenelate.

Semnificatiile elementelor insumate - cetatea simbolizeaz principalul monument istoric
zonei, cetatea Fagarasului, astazi fiing sediul muzeului Tarij Féagarasului ,Valeriu Literat”

Pestii constituie insemnul heraldic traditional al zonei, fapt atestat de un sigiliu din anul 1413.

Coroana muralg de argint cu 5 turnuri crenelate semnifica faptul c& localitatea are rangul d
municipiu.

Conform Recensémantului din anul 2021, Fagarasul a pierdut peste 14% din populatie in
ultimii 10 ani. De Ia 30.714 persoane in 2011, populatia orasului nostru a sciazut Ia 26.268 de
persoane.

| 1T
130714 | -4430

MUNICIPIUL FAGARAS | 26284 ,
. = . = - - _L\_ﬁ_..—i\_—ﬁ“__

Rezultatele Recensamantuyly Populatiei si Locuintelor din 2021, comunicate de Directia

Judeteand de Statistics Brasov, arats o populatie rezidents g judetului Brasov de 546.615 de
persoane, in scidere cu 2.602 Persoane fata de recensimaniy precedent (octombrie 201 1).8

—_—

6 Directia Judeteans de Statistica Brasov
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ILE ADNINISTRATIEIRLBLY

Autoritatile administratiei publice locale cuprind:

= Primarul Municipiului Fagaras (autoritate executivd)
= Consiliul Local al Municipiufui Fagéras (autoritate deliberativa)

Pe larg, responsabilitatile acestora sunt tratate in cadruy Sectiunii 2 - Mandat si al Sectiunii 5
Analiza mediului intern si extern.

B ONEN T PRI N GOSN o BAGHRAS

PSD - 4 consilieri:

Pro Romania - 2 consilieri;

Partida Romilor “Pro Europa” - 2 consilieri:
Alianta USR PLUS - 2 consilieri;

PNL - 5 consilieri;

FDGR - 3 consilieri:

Independent — 1 consilier.

Consultarea cetifenilor este realizatd in baza dreptului acestora de a participa la viata
Municipiuiui Fagéaras, cu ajutorul urmatoarelor instrumente: dezbateri publice, intalniri publice, petiti,
initiative, audiente, consultari.

DR S TRUST R BRSTE T

25 2 IR VRN

Acces la reteaua de cai ferate.

Circulatia feroviara este asiguratd pe magistrala 200: Bucure§ti=8ra§ov=Fégéra§=SEbéu-Deva~
Curtici, respectiv calea ferats simpld neelectrificats intre tronsonul Brasov — Podu Olt.

Acces la refeaua de drumuri nationale, judetene, comunale, forestiere.

Accesul rutier in municipiul Fagaras se realizeazs prin intermediul drumului national (DN) 1 —
Bragov ~ Sibiu - care tranziteazs zona centrald a localitstii. Lipsa unei centuri ocolitoare a
municipiului care ar prelua tot traficul greu existent pe aceasta rutd, face ca mare parte a zonei
carosabile s3 fie deteriorata, necesitand lucréri de reabilitare.

Legétura cu localitatile invecinate se face prin patru drumuri judetene:
DJ 104B - Fagéras spre Harseni

DJ 104C -F dgaras — spre Reces

DJ 104D -F agaras — spre Soarg

DJ 104 - Féagéaras — spre Calbor

Dotéri edilitar — gospodaresti (lungimea retelelor si starea lor tehnica)

Reteaua stradald din municipiu mésoard 59 de km si a fost supus3 la numeroase interventii de
reabilitare. Tipul lucrarilor care ay fost realizate sunt plombari gi reparatii capitale (covor asfaltic).
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Strazile din cartiere necesitd lucrari de reabilitare si modernizare a carosabilului, Insd asupr

acestora se va interveni numai dupd finalizarea lucrarilor de reabilitare a retelei de apj potabila si
canalizarii. -

Lungimea DN1 care tranzifeazs Fégarasul este de 3,64 km. Acest drum este proprietate:

Municipiului Fagaras, predat in adminisirare C.N.A.D.N.R in baza HGR 733/2004 si se afia intr-
avansata stare de degradare.

Reteaua de alimentare cy apa potabild este de aproximativ 80 km si este realizata di

conducte de ofel cu o vechime de funcfionare de 30-50 ani , mult depasitd fatd de perioad:
recomandata pentru acest material.

Reteaua de canalizare - tratarea apelor uzate se realizeaza prinfr-o retea de aproximativ 47 de
km fungime si trei colectoare (cca 38 de km) care funclioneaza in sistem unitar din zona amonte i
localitatii spre centruy si In sistem divizor din zona centru spre raui Olt.

Mandatul Municipiutui Fégaras trebuie s& defineasca identitatea institutiei, stabilind rolu

acesteia, beneficiarii serviciilor furnizate, precum si elementele de avantaj competitiv ale Primariei ir
raport cu alte institutii similare.

Administratia publica a Municipiulu Fagaras se organizeaza si functioneazid in temeiul
principiilor descentralizarii, autonomiei locale, deconcentririi serviciilor publice, eligibilitatii autoritatilor

administratiei publice locale, legalitatii si al consultarii cetatenilor in solutionarea problemelor locale
de interes deosebit.

Legislatia specifics defineste unitatea administrativ-teritoriala (in cazul de fatd, Municipiul
Fagéras) ca fiind persoana juridicd de drept public, cu capacitate juridica deplina si patrimoniu propriu
$i subiect juridic de drept fiscal, fitular al codului de inregistrare fiscald si al conturilor deschise |a
unitatile teritoriale de trezorerie, precum si la unitatile bancare.

De asemenea, Municipiul Fagaras este titular a drepturilor gi obligatiilor ce decurg din
contractele privind administrarea bunurilor care apariin domeniului public si privat in care acesta este
parte, precum si din rapoarturile cu alte persoane fizice sau juridice, in candit;iﬂgjfgﬁ?

/’ — I?JZ N,
Autoritatile administratiei publice locale cuprind: / &
®
- Primarul Municipiului Fagéaras - autoritate executiva; I é
- Consiliul Local al Municipiului Fagéras -autoritate deliberativa. 5 7\ ¥
4 )

d e s T
Actele normative care reglementeazd organizarea si functionar ,Eﬂrimariéi Municipiului
Fagdras sunt urmétoarele: o

- OUG 57/2019 privind Codui administrativ

- Legea 554/2004 - Legea contenciosului administrative
- Legea 53/2003 - Codul muncii

- Legea 54/2001 privind liberyl acces la informatiile de interes public

- Legea 52/2003 (republicata) privind transparenta decizionala in administratia publica
- Legea nr. 227/2015 priving Codul fiscal
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Conform Regulamentului de Organizare i Funcgionare7, Priméria Municipiuiui

-

formatd din primar, viceprimar, secretar general impreuns cy aparatul de specialitate g P
constituie o structury functionals permanents Care are d
curente ale colectivitatii fagarasene.

Raporturile dintre Primar si celelalte autoritati ale administragiei pubiice - judetene sau iocale
se bazeazi pe principiile autonomiei, legalitatii, responsabilitatii, cooperarii i solidarititii
rezolvarea problemelor municipiului si ale Intreguiui judet.

Fagére
rimaru
rept obiectiv central solutionarea problemel

In relatiile dintre Primary; Municipiuiui Fagdras si Consiliyl Local nu exista raporturi d
subordonare. Realizarea cy prioritate a intereseloy cetatenilor - ca obiectiv

fundamentui colaborarii constructive dintre cele dous paliere
Fagarag®.

In acest context, obiectivyl principal al Primariei Municipiufui Féagéras consta in realizarea ci
prioritate a intereseior cetatenilor, oferind servicii publice de calitate In domeniyl administratiei publice
locale. Astfel, beneficiarii servicillor furnizains sunt Teprezentall de cetaienii Municipiuiu Fagaras
precum si de agentii economicj $i ONG-urile care Isi desfasoars activitatea la nivel local $i cu care
administratia locala interactioneaza

Avand in vedere aspecteie mentionate anterior, mandatyi Primériei Munici
consta in realizarea cy prioritate a intereselor cetétenilor

Curente ale colectivitatii fagarasene, oferind o atentie ridicatd eficientizs
beneficiul comunitatii si respectarii drepturilor cetatenilor de g participa la viata municipiului.

De asemenea, se va urmari bermanent aplicareg rapidd a sesizarilor
reclamatiilor venite din partea cetatenilor, dacs acestea sunt viabi
constanta cu nevoile si problemele comunitatii locale.

» Propunerilor say
e, asigurand o interactiune

Oferirea de servicii de calitate de citre administratia pubficy locald se va efectua cy
fespectarea principiilor dezvoitarii durabile, intr-un mod transparent si pam@ipaﬁfv_,_ g%ﬁgyrénd un nivel
de trai ridicat a| comunitatii locale si un grad ridicat de satisfactie. s . ‘o

S

ey
. - . ‘e A PR
Viziunea reprezints o declaratie succinta, exprimand o aspiratie peﬁf% viito

: } VIltor_efftre Care tinde
institufia publica. in acest context, viziunea Primriei Municipiulyj Fégaras efte it

toarea:

Municipiui Fagédras va deveni un centru urban Competitiv g inovativ, un ora
prietenos cu mediul, accesibil, educat $i atractiv, care g3 ofere Oportunitati multiple de dezvoliare atat
cetafenilor, prin Crearea unui mediu de munca prolific g diversificat, Precum si prin implicarea activa a
acestora in procesul de administratie publica, cat g; agentilor economici care isi desfisoars

activitatea la njvel local, prin crearea unui mediy antreprenoria) performant, cy integrarea tehnologiilor
smart in toate sferele de activitate,

$ de tip smart Si

Pentru a atinge dezideraty| de dezvoltare €Xpus mai sus, o serie de obiective trebuie atinse:

- Pentru a asigura tranzitia catre un oras smart:
- Implementares €-guvernare pentry cetateni, cu digitalizarea serviciilor publice locale;

! Reaulamentul de Oraanizare i Functionare a Municipiului Fa aras
8 Regulamentyl de Organizare 8i Functionare a Municipiului Faqéras
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- Sprijinirea interventiilor de tip smart-city in toate ariile: sigurania public, servicii si utilit2
publice, monitorizareg consumului de energie, monitorizarea diferitelor componente ale calita
mediului Inconjurdtor, baze de date geospatiale, sisteme de management al traficului
optimizarea transportuiu public, iluminat, public, sisteme GIS etc.;

- Asigurarea securitatii cibernetice si a interoperabilititii bazelor de date ale servicii publice.

Pentru a asigura tranzitia catre un Orag prietenos cu mediul:

- Promovarea eficientei energetice $i reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3;

'S

= Imbunatatirea protectiei naturii si a bicdiversitatii, a infrastructurii verzi in special In medit
urban si reducerea poludrii;

-~ Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile.
Pentru a asigura tranzitia catre un orag accesibii:

- Dezvoltarea unei mobilitati tocale durabile, reziliente in iafa schimbarilor climatice, inteligents
si intermodale.

Pentru a asigura tranzitia catre un oras educat:

- Imbunétatirea accesului la servigij de calitate si favorabile incluziupii m’f‘.eﬂﬂi!@t@é} formare g,
Invétarea pe tot parcursyf vietii prin dezvoltarea infrastructurii de i "

Pentru a asigura tranzitia cétre un orag atractiv:
e /‘-’}
oc f _gspaltimoniuiui

F.

- Favorizarea dezvoltsrii integrate sociale, economice si de mediu Ia
cultural, turismului si securitatii ia nivel municipal.

Pentru a atinge aceste obiective si pentru ca viziunea conturatd sad deving operationals,
Priméria Municipiului Fagaras trebuie s Isi Insugeasc# o serie de obiective strategice ce urmeazi g
fi prezentate |a pct. 6 al prezentului document - "Obiective Strategice” si care sprijing tranzitia
Municipiului Féagdras catre un Orag sman, prietenos cu mediul, accesibil, educat si atractiv.

Din punct de vedere gl perspectivei de dezvoltare Ia nivel institutional, Primaria Municipiului
Fagéaras isi propune tranzitia catre o institutie sustenabils $i performants, digitalizatd, fundamentats
pe responsabilitate, respect, calitate si transparents in relatia cu cetatenii.

Subordonatd viziunii conturate mai sus, misiunea Primé&riei Municipiului Fagdras consts in
solutionarea problemelor cu care se confruntd comunitatea locald, sprijinind permanent cetétenii si
asiguréndu-le un nivel de traj cat mai ridicat. Misiunes institutiei se fundamenteazs pe premisele
iegalitatii, transparentei, echitatii, competentei, eficientei, eficacitétii si calititii in oferirea de servicii
colectivitatii fagarasene.

Stabilirea unor valori comune este esentiala pentru a crea o identitate unitars si pentru a defini
cultura institutiei, astfel incat angajaii acesteia s3 adere la acelasi set de principii si s3 coopereze
pentru a asigura bunastarea cetatenilor.
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Principalele valori care stau la baza Primarie Municipiului Fagaras sunt: profesionalism

respectul, cooperarea i transparenga, egalitatea de $anse, integritatea morala, descrise pe larg
continuare.

Tabelul nr. 1 - Valori comune la nivelul Primarie Municipiului

LOR

Personalui aparatului de specialitate g Primériei Municipiului
Fégéra§ indeplineste sarcinile de serviciy intr-un mod eficient,
Profesionalismul corect, constiincios si responsabil, asigurand o rats de indeplinire

cat mai ridicaty a sarcinilor ce i revin, precum g respectarea
- termenelor limita.
Personalul aparatului de specialitate al Primariei Municipiului
Respectul

Fégéras are obligatia de g respecta legislatia si cetétenii, precum Si
de a prioritiza interesul ublic, in exercitarea atributiilor,

La nivelul Primarie Municipiului Fagaras, decizille sunt aduss I
-~ . cunogtinia Tnireguiui personal, dar si comunitatii locale. Acolo unde
\-ooperarea si tr ansparenta este posibil, deciziile synt adoptate cu consuitarea si implicarea

directa a tuturor partilor interesate.
Personalui aparatului de specialitate al Primarie Municipiului

Fagéras are obligatia de gz asigura un tratament egal tuturor

; cetatenilor, avand indatorirea de g aplica acelasi regim juridic in

Egaiitatea de sanse situatii identice say similare. De asemenea, angajatii institutiei au

obligatia de a compate orice tip de discriminare si a respecta

drepturile fundamentale ale omului.

Angajatilor Primariei Municipiului Fagéras le este interzis sa

: . . solicite sau s3 accepte, direct orj indirect, pentru ei say pentru terte

Integritatea morala persoane, vreun avantaj ori beneficiy in considerarez functiei pe
Care o detin, sau s3 abuzeze in vreun fel de 2 '

_—

it e ’:-.!5} .
dras viZeaza r;éo%graﬁerea, pe
de o parte, g situatiei interne existenie la nively institutiei si, pe de éﬂiﬁa‘s}paﬁi_é,_a/@-ﬁnc'ﬁpaﬂilor factori
externi care impacteaza, favorabil Sau nu, buna desfisurare a activitatilof ‘d’iﬁhcacﬁul primériei gi
aplicarea politicilor.

Analiza mediului intern si extern al Primariei Municipiufui Fagar

Sectiunea de fatd debuteaza cu analizg mediului extern, viziunea de analiza fiind aceea care

pomegte dinspre exterior cifre interior, respectiv de Ia definirea macro-mediului la identificarea micro-
mediului §i a mediujyj intern.

Analiza mediului extern vizeazd factorii care fin de mediul extern g Primariei Municipiului
Fagaras, atat nationali, cat si internationali, care sprijind aplicarea politicilor publice say care pot
impiedica acest proces. Analiza mediulyi extern va fi fundamentats pe analiza PESTLE, aceasta
luénd in considerare influentele externe generate de mediul politic (P), economic (E), social (S), de
modificarile tehnologice (T), legislatiy (L) si ecologici (E). In tabelul de mai jos sunt propusgi spre
analiza o serie de factori externi, impreuna cy intensitatea de manifestare la nivel local $i cu impaciul
pe care il exercitd asupra dezvoltérii administrative



Tabelul

Factori politici
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nr. 2 - Analiza PESTLE efectuat3 |a nivelul Primariei Municipiului Fagaras

mpactesiinTs o

(sinteza)

Kic2Voliar £ 4

Factori economici

Factori socio-
culturali

Factori tehnologici

Factori legislativi

= Tipul guvernarii => Crescuta =¥ Pozitiv
= Legislatia muncii => Medie > Pozitiv
> Politica de cooperare > Crescutd -2 Pozitiv
-¥ Situatia in economie =>» Crescuta -» Negativ
= Inflatia =>» Crescuta > Negativ
=» Globalizarea =» Crescutd => Pozitiv
= Rata somajului => Crescutd =% Negativ
% Nivelul venituriior => Crescutd -2 Negativ
= Situatia demografica -» Crescuta - Negativ
= Atitudinea fat3 de muncs -> Medie = Pozitiv
-» Asigurarea sanatatii > Medie =» Negativ
> Asigurarea educatiei ->» Medie =» Pozitiv

- => Mobilitatea populatiei =2 Medie =% Negativ
= Nivelul de traj =» Crescuta =» Negativ
=> Probabilitatea schimbarilor =>» Medie =¥ Pozitiv
= Amplasarea geografics ___ =>Crescuta =» Pozitiv
=> Politica statului in domeniy - Medie =¥ Pozitiv
= Impactul tehnologiilor noi = Crescuta -> Pozitiv
= Cercetare-dezvoltare -2 Medie => Pozitiv

___~> Impactul transferului tehnologic - Crescuts _ 2Pozitv

~> Stabilitatea politics §i legislativd = Cresouts - Negativ
= Birocratia si coruptia =2 Crescutd

Factori ecologici = Grija pentru mediul inconjurator

Detaliat, fiecare factor din tabelul de maj
[Fewaion peilie]

=> Tipul guverndrii - sistemul

~» Crescutd

=P~ N_e$§v
el Pozlfid)

!

sus este analizat In continlp/a

-

r\\/

R

~

dezvoltarea administratiei publice locale din Municipiul Fagéaras, prin crearea

contribuie la atragerea de noi

factor cu un puternic
oportunitatile de dezvoltare prin crearea de parteneriate cu

= Politica de cooperare cu organizaiii straine si cu tarile vecine -
parteneriate cu alte institutii, participarea la proiecte transfrontal
sistemului administrativ, m

experienta, favorizand dezvoitarea

Municipiului Fagaras, prin incurajarea cooperarii la nivel

investitii, finantate din multiple surse (b

x\:.;.ﬁ
/{. i/( .
democratic de guvernare din Romanid 4

; T

4;?3 f1 \L

r“.’”»/_\O"\ y
mpscteaza’ favorabil

unui mediu care s3

uget local, fonduri
guvernamentale, fonduri europene efc.), precum si Ia dezvoltarea infrastructurii; de aseme
impact pozitiv este reprezentat de cooperarea transfrontaliers,
alte institutii, la
sau international, precum si prin identificarea si preluare de modele de bune p

nea, un
sporind
nivel judetean, national
ractici;

incurajeaza dezvoltarea de
iere, participarea la schimburi de
anagerial gi operational al Primariei
national;
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= Legislatia muncii - impacteaza Primaria Municipiului Fagéras prin dou& acte legislativ

principale:
= Legea nr. 57/2019 (Codul Administrativ) - reglementeazi cadrul general pentr

organizarea i functionarea autoritafilor si institutiilor administrafiei publice, statutt

personalului din cadryl acestora, raspunderea administrativa, serviciile publice, precum ¢
unele reguli specifice privind proprietatea publicd i privata a statului si a unitatilo
administrativ-teritoriale®,

: Legea 53/2003 (Codul Muncii) - reglementeaza totalitatea raporturilor individuale g
colective de munc3, modul in care se efectueazd controlul aplicarii reglementarilor dir
domeniul raporturilor de munca, precum si jurisdictia muncii'®.

el ssaiiaii"

= Situafia curentd in economie - pandemia COVID-19 a zdruncinat in anul 2020 situatie
economicad a tarii, afectand, atat la nivel national, cat si ia nivel local raporturile de munca
modalitatea de derulare activitatiior, condifiiie de munca, precum si interactiunea cu stakeholderii
din punct de vedere al impactuiui asupra produsului intern brut, conform Institutului National de
Statistica, PIB-ul Romaniei a Inregistrat o reducere cu 3,9% comparativ cu anui 2019; de asemenea,

economia nationald a inregistrat printre cele mai mici contractii din Uniunea Europeans;

= Inflatia - nivelul infiatiej inregistrat in anul 2020 a fost de 2,1%, marcatd de scumpirea

¥

alimentelor cu 3,2% si a serviciiior cu 2,7%:

= Globalizarea - favorizeazs inter-conectivitatea si schimburile culturale, facilitdnd accesul
angajatiior din institutiile publice Ia informatie, contribuind Ia Imbunététirea relafiilor cu stakehoideri
din diferite regiuni; de asemenea, facilitarea accesului la informatie si la modele de bune practici,

creste posibilitatea de a raspunde nevoilor cetatenilor printr-o palets vasta de servicii cu standarde de
calitate din ce in ce mai ridicate;

= Rata somajului - rata somajului In anul 2020 a Inregistrat o crestere cu 1.1 puncte
procentuale, ajungand la o valoare de 5%, persoanele cu studii minime si medii au fost afectate intr-o
mdasurd mai ridicata, In cazul acestora rata gomajului ajungand la 8,1%, respectiv la 5,1%: in anul
2020, popuiatia activd a Romaniei a fost de 8,97 milioane de persoane, dintre care 8,52 milicane
€rau persoane ocupate, iar 452.000 erau someri. Rata somajului a avut nivelul cel mai ridicat (17,3%)
in réndul tinerilor cu varsta cuprinsa intre15 si 24 de ani:

=> Nivelul veniturilor - salariul minim brut pe economie T anul 2020 a fost de 2.230 lei/cap de
locuitor, corespunzator unui salariy net de 1.346 lei, muit sub media europeané de peste 800 euro.

(Feitoil soor stufiuref™

= Situatia demografica - la nivel national, situatia demografica reprezintd un punct slab, cu un
impact negativ asupra tuturor sectoareior economice (PIB, buget, sustenabilitatea fondurilor de
pensii, alocarea fondurilor europene - In functie de numarul de locuitori) avand Tn vedere ¢ anyl
2020 & fost al 31-lea an in care numarul mortilor a fost mai mare decat al-pou-nascutilor; raportat Ia
ultimii 100 de ani, anul 2020 g inregistrat cel mai redus numar de na?teﬁ; sﬁ%@i@
¥

}i?ograﬁcé ce a
5 s N\ 77
7\t

s /"’ “

® Legea nr. 57/2019 (Codul Administrativ)
" Legea 53/2003 (Codul Muncii)

1; Institutuiui National de Statistica

¥

Institutului National de Statistics

=i
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marcat anul 2020, de 100.000 de oamenj fata de 60-70.000 de oamenii din ultimii ani, va avea efect
deosebit de nefavorabile pe termen lung, depopularea luand proportii din ce in ce mai dramatice;

=> Modele de angajare, atitudinea fat& de munca - anul 2020 a schimbat radical piata fortei d
munca, pe fondul pandemiei COVID-18, modificand conditiile de munca, raporturile inter-relationale §
mediul de lucru, implementand o nous tendinta - telemunca; in acest context, companiile care a
dispus de un grad ridicat de digitalizare, iar profilul activitatii le-a permis acest lucru, au incuraja
munca de acas3 a angajatilor proprii, aceasts tendinta fiind prezents $i in anul 2021, cand se tinde
catre un program de lucry hibrid (munca de acasj imbinata cu deplasari la birou);

=> Mobilitatea populatiei - anuj 2020, pe fondul pandemiei COVID-19, a marcat un numa
semnificativ de persoane care s-au intors in Romania, pe seama restrictilor impuse si a modificari
conditiilor de munca; cu toate acestea, tendinia de a valorifica oportunitatile de munca din strainstate
ramane, in continuare, prezents, atat in réndul tinerilor, cat $i In randul romanilor reintorsi in {ara;

I i - sistemul sanitar din Roménia se caracterizeaza prin: cheltuielile
pentru sanatate in Romania sunt cele mai scizute din UE atat pe cap de locuitor, cat si ca procent
din PIB; Romania are mai putini medici gi asistenti medicali pe cap de locuitor decat majoritatea
tarilor UE; un sistem de sanatate ineficient: Speranta de viatd Tn Romania este printre cele mai
scazute din UE; probleme la nivel de guvernanta: nu existd o evaluare sistematica a performantei, iar

fransparenta, in general, lipsegte . fotodatd, pandemia din anul 2020 a condus Ia 0 acceniuare a
tuturor deficientelor sistemulyi sanitar national

-2 Asigurarea educatiei - nici sistemul educational nu este foarte performant, anul 2020, pe
Seama pandemiei, producand schimbari semnificative In actul de predare si in interactiunea cu elevii;
lipsa digitalizarii, accesuyl inegal la cursuri (cauzat de lipsa Internetului sau de liosa unor
tablete/telefoane/iaptop=uri etc. in randul elevilor), cursurile exclusiv online, sunt probleme care au

afectat sistemul de invatdmant intr-un mogd semnificativ, ce Isi vor pune amprenta asupra generatiilor
de elevi din aceasts perioada, intr-un mod negativ:

> Probabilitatea schimbarilor socio-culturale - anuf 2020 a fost marcat de puternice schimbéri
socio-culturale, pandemia COVID-19 afectand faporiurile sociale si interactiunea cuy celelalte
persoane, pe seama izoisrii si a distantarii sociale; anul 2021 se caracterizeaza prin eforturi de
restabilire a interactiunii sociale, prin revitalizarea, treptatd, a sferei socio-culturale (participare 15
evenimente culturale, Ia festivaluri si concerte etc.), precum si a sectorului turistic;

-2 Amplasarea geografica - amplasarea geograficd a Municipiului Fégaras reprezinta un punct
forte In prezenta anafiza. Municipiui Fagéras este strabatut de drumul pa@ignall DN1, care face
legétura intre Bragov (la 66 krn de Fagdras) si Sibiy (la 76 km); imp ’yn' cu-aite, trei drumuri
judetene si calea ferata, acest drum national asigura infrastruciura necesafs degf épﬁﬁvﬁtégiior

suragly
economice precum si legdtura directs si rapida cu restui tarii. %h& > \

c &\ J% |
AN foa /
N ('!;(\ ,-—é‘;
w N ALY p, .
= Politica statului in domeniu tehnologic - dezvoitarea sistemuiy ﬁt@hrﬁ'éfo‘g’ic reprezintd un
deziderat asumat prin intermediul Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare $i Inovare 2014-

2020, document strategic care traseazs principalele coordonate in ceea ce privegie directile de
dezvoitare ale acestui sector §$i, de asemenea, continuat prin Strategia Nationald de Specializare

¥ OECD (2018), State of Health in the EU Roménia Profilui de {ard din 2019 in ceea ce priveste sdnatateg
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Inteligentd 2021 -2027 (SNSI) si prin Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021
2027 (SNCDI);

=> Impactul tehnologiilor noi, impactul internetului si reducerea costului de comunicare - |
nivelul anului 2020, conform informatiilor Institutului National de Statisticd, 78,2% din totalt
gospodariilor din Roménia aveay acces la reteaua de Internet, in Cregtere cu 2,5 puncte procentual
fatad de anul anterior; anul 2020 3 fost marcat de intensificarea utilizarii tehnologiilor TIC in toat

domeniile de activitate, precum si de utilizarea, pe scara largd, a acestuia in procesele d¢
comunicare;

=> Activitatea de cercetare-dezvoltare - cheltuieliie de cercetare-dezvoltare ay reprezenta
0,48% din PIB (mai putin, comparativ cu 0,51% in anul 2018), din care: 0,28% pentru sectorul priva
si 0,20% pentru sectorul public. in Roménia, in anul 2019, s-au cheltuit 5.065,3 milicane lei pentrt
activitatea de cercetare- dezvoltare (in cregtere, comparativ cu 4.769,3 milioane lei in anul 2018). Le
sfargitul anului 2018, in activitates de cercetare-dezvoltare isi desfsurau activitatea 43.973 de

salariafi, cu 1,7% mai putini fat3 de any! 2018

= Impactul transferului tehnologic - prin transfer tehnologic infelegem o relatie juridica, prin
care proprietarul unej tehnologii protejate prin unul sau mai muite drepturi de proprietate intelectuala,
in particular, brevet de inventie sau al unui know-how, vinde tehnologia sau acorda o licentd de
utilizare a respectivei tehnologii sau know-how, unei alte persoane fizice sauy juridice“; la nivelui
Roméniei, demersurile in vederea asigurarii transferului tehnologic sunt realizate in cadrul ReNITT -
Reteaua Nationald pentru Inovare $i Transfer Tehnologic, urmaring imbunétatirea transferului de
cunostinte, dar procesul este uynyl greoi i de durata; Romania se afl3 intr-un stadiu incipient in ceea
ce priveste activitatea de transfer tehnologic, proiectele care vizeazd acest sector fiind finantate prin
Programul Operational Competitivitate (pentry perioada 2014-2020); documentele strategice care vor
creiona coordonatele de dezvoltare ale acestui sector sunt: Strategia Nationald de Specializare

Inteligenta 2021-2027 (SNSI) si prin Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoitare si Inovare 2021-
2027 (SNCDJ).

Feisioi legfilkifiv]

="

-» Stabilitatea poiitica si legislativa — la nivel national, existd un grad ridicat de instabilitate
politica si legislativa, schimbdrile produse 1in sistemul de guvernare, instabilitatea conducerii
influenteazi continutul legisiativ say adoptarea, respectiv abrogarea anumitor legi; toate aceste
schimbari impacteaza si mediul politic din Municipiul Fagaras, acesta avand obligatia de a se supune
prevederilor nationale si celor mai recente reglementari adoptate; cu toate acestea, legislatia din
domeniul administrativ nu cunoaste fluctuatii semnificative, find bine reglementatd, in caz contrar
puténd impacta negativ dezvoltarea unui sistem administrativ competent:

=> Respectarea legii, birocratia, coruptia — punct slab Ia nivel national, coruptia si birocratia

cunosc niveluri ridicate, putand afecta dezvoltarea administrativs prin fave rgfa’s"rgég anumitor interese
proprii, prin utilizarea fonduriior in alt scop decat cel prevazut etc. S Uy,

&7

Al g leiol [
#

= Grija pentru mediul inconjurator — implementarea de L\‘n“sﬁﬁ o

n de: /\tie a mediului
inconjurdtor devine o preocupare ce suscitd interesul la nivel nationai ﬁée,gf@gga?ﬁ; i

n contextul in

" Institutu National de Statistica (2019), Activitatea de cercetare-dezvoltare
" ICPE (2018), Transferul tehnologic
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¢

care poluarea inregistreaza cresteri din ce In ce mai mari, concomitent cu intensificarea incaizir
globale; in acest sens, ia nivelul administratiilor publice locale, pot fi adoptate masuri de eficientizar:
& consumului de resurse, de digitalizare a metodelor de comunicare cy cetatenii, de implementare
tehnologiilor moderne in ceea ce priveste transportul angajatilor si consumul de utilitat;.

5.2, Analiza mediului intern elaboraté fa nivelul Primariei Municipiului Fagaras

Analiza mediului intern constd in identificarea si analiza principalelor probleme de
management (resurse disponibile), precum si coerenta functionald/structurald a Primariei Municipiuiu
Fagdras. Analiza interna ia in considerare resursele umane, resursele financiare si resursele de

infrastructura si trebuie s evidentieze solutiile de eficientizare g activitatii institutiei si de sporire ¢
capacitatii acesteia de atingere a obiectivelor.

uluide management al Primariei Municipiului FZgiras

Analizasistem

Analiza sistemului de management al Primariei Municipiului Fégéras este efectuats 1;3r§n

analiza urmatoarelor documente interne: organigrama'®, regulament de organizare si functionare’’ s
statut'®,

Sistemul de management al Primariei Municipiului Figaras este similar sistemulyi de
management al unei organizatii, cuprinzand urmatoareie subsisteme:

Bt

Subsistemul metodologic cuprinde totalitates metodelor, a procedurilor si a instrumentelor,

care asigurd buna functionalitate a celorlalie componente de management. Instrumentarul
metodologic cuprinde:

il itedelses

~—* metode si tehnici de management - sedinta si diagnosticarea:

=2 tipurile de management utilizate — managementul prin obiective, managementul prin
bugete, managementul prin proiecte, managementul participativ etc.:

=¥ monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor, respectiy,.%?at%butiilor alocate se
efectueaza prin controlul intern managerial si prin audityl public. g /\»(ﬁfr -
& - 4
S 2.3

B o]

SYVHT .

H

’ WOy

Functionalitatea si performaniele institutiei sunt influentate il

Primériei Municipiului Fagdras fiind utilizate: \’«;/’ ¢
N //
=¥ Hotérarile Consilivlui Local — prin intermediul acestors se asigurda comunicarea

aprobarii/neaprobarii solicitarilor in toate problemele de interes local, exceptie facand cele care sunt
date prin lege si tin de competenta altor autoritati publice, locale sau centrale;

D
8 Organigrama Primariei Municipiului Fagéaras
1

! Regulament de organizare si functionare a UAT Fagaras
*® Statutul Municipiului F&garas
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~» Dispozitile Primarului — reprezintd acte administrative prin intermediul cirora se asigui
comunicarea unor date {functionarilor publici sifsau cetaienilor) sau a necesitafii realizarii une
atributii suplimentare de catre directiile/serviciile/birourile organizate la nivelul Municipiului Fagaras.

e s
Acest sistem cuprinde ansambiul datelor, informatiilor, fluxurilor si circuitelor informationale

procedurilor informationale, mijloacelor de tratare a informatiilor, fiind influentat de multitudinea ¢
complexitatea serviciilor oferite cetatenilor.

Comunicarea in cadru Primé&riei Municipiul Figaras este efectuata prin emai, telefon, online -

pe website-ul institutiei, pe suport de hértie sau fizic, fatd in fata.

Subsistemu! organizatorie creeazd cadrul funclionarii tuturor celorialte subsisteme manageriale
si cuprinde doug componente:

~> organizarea formals — totalitatea actelor normative, a reglementsrilor cy caracter intern,
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare®, fise de post etc.;

= organizarea informals — totalitatea grupurilor informale de lucru, a relatiilor dintre acestea,

orientate spre realizarea unor inferese ale Primériei: organizarea informals se manifestd in cadrul
creat de organizarea formals,

Structura  organizatorics g Primariei Municipiului Fagaras este ierarhic-functionala,
organigrama institutiei®® regasindu-se in Anexa 1. Organigrama reprezint redarea grafics a structurii
organizatorice a institutiel, prin analiza acesteia putand fi identificate compartimentele si tipurile de
legaturi de subordonare Care se creeaza intre acestea. Organigrama redats in Anexa 1 este o
organigrama de ansambiu, cuprinzénd structura organizatoricd a intregii instituiii. Componentele
identificate in cadrul organigramei Primariei Municipiului Fagdras sunt urmatoarele:

Psrireiiul el speciieiieits 21

el Mieipfioiul Fgi

1. PRIMAR
=> Viceprimar
= Secretar General
=» Administrator Public

1.1, Directia Buget-Finante
1.1.1. Compartiment economic-financiar
1.1.2. Compartiment buget, executie bugetars, Contabiiitate, institutii sub.
1.1.3. Compartiment gestiune
1.1.4. Serviciul Venituri bugetare
1.1.41.  Compartiment  urmarire coniracte,  creante
bugetare, executari silite

e Regulament de ordanizare si functionare a UAT Fagéras
* Organigrama Primériei Municipiului Figaras
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1.2, Arhitect Sef
1.2.1. Compartiment urbanism, amenajarea teritoriului
1.2.2. Compartiment mediu
1.2.3. Compartiment acorduri, autorizatii, libera initiativd, commercial
1.2.4. Serviciul Patrimoniy
1.24.1.  Compartiment cadastru, evidentd patrimonit
parcari
1.24.2.  Compartiment agricol, fond funciar, indrumar
romi
1.2.4.3. Compartiment energetic
1.2.5. Serviciul de Utilitate public
1.2.5.1, Compartiment monitorizare, servicii de utilitat:
public, asociatii de proprietari
1.2.5.2. Centrul National de Informare si  Promovar
Turistica

1.3. Serviciul de administrare g domeniului public si privat
1.3.1.1.  Personal auxiliar
1.3.1.2.  Compartiment adapost caini
1.4.  Serviciul investitii
1.4.1. Compartimenr urmarire investigii
1.4.2. Compartiment Intretinere lucrar publice
1.5.  Serviciul implementare proiecte de finanfare, relatii internationale
1.5.1. Compartiment implementare proiecte de finantare, relatii
internationale
1.5.2. Compartiment de implementare proiecte din fonduri externe
nerambursabile
1.6.  Compartiment Achizitii
1.7.  Compartiment relatii cu publicu, registratura, arhivy

1.8.  Compartiment monitorizare procedure administrative si tehnologia informatiei,
monitorizare unitati de invatdmant

1.8.  Compartiment resurse umane
1.10. Compartiment Juridic
1.11. Compartiment audit public intern

1.12. Compartiment protectie civilg

1.13. Cabinet Primar
1.14.  Serviciul Public Comunitar de Evidentd a Persoanelor

1.14.1. Compartiment evidenta persoanelor
1.14.2. Compartiment stare civila
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1.15. Serviciul Politia Locala

1.15.1. Comp. circulatie, ordine public, pazi obiective, parcéri
Compartiment control, mediu

1.15.2. Compartiment autorizatii, disciplind in constructii
1.15.3. Compartiment dispecerat

= Directia de Asistentd Sociala Fagaras

= Serviciul de Transport Public Local al Municipiului Fagaras

->» Casa Municipald de Cultura Fégaras

> Muzeul Tarii Fagarasului “Valer Literat”

> SPAET - Serviciul Public de Alimentare cu Energie Termica Fagaras

a

=> Unitatea de Invatamanr Cresa ‘Mamaruta® Fagdras
-» Spitalul Municipal Fagéaras “Aurel Tulbure”

= Clubul Sportiv Municipal Fagéaras

-> Piata Agroalimentars Piete, Targuri si Oboare” Fagaras
~» Salco Serv Fagiras - Societate de salubritate [
= Parcul Industrial Nitroparc Fagaras 2%

Relatiile de coordonare/subordonare identificate sunt:

Hoeay

= Intre Primar $i Consiliul Local nu existé raporturi de subordonare, cele doua paliere ale
administratiei publice locale fiind in relatie de colaborare;

= Viceprimarul este subordonat direct Primarului si reprezintd Inlocuitorul de drept al
primarului pe timpul absentei acestuia, asigurénd continuitatea actului de conducere si a bunei
functionari a Primériei. ?ndepﬂme;;ie atributiile delegate de cétre primar prin dispozitie conform legii;

~>» Secretarul General este subordonat direct Primarului si are ca obiect principal de activitate
gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local si primar; coordoneazi
activitatea biroului juridic, pregatire documente CL si informare cetéteni, etc.

~» Administratorul Public este subordonat direct Primarului si indeplineste atributiile delegate
de catre primar, in limitele impuse de catre acesta, respectiv poate s3 indeplineascs, in conditiile
legii, una sau mai multe dintre atributiile enumerate mai jos:

- coordonarea aparatului de specialitate al primarului;

- coordonarea serviciilor publice de interes local prestate prin intermediul aparatului de
specialitate gi/sau prin intermediul organismelor prestatoare de servicii publice si de utilitate publica
de interes local enumerate in anexa;

- orice alte atributii In domenii specifice institutiei si postului, Incredintate de cafre primar Sifsau
Consiliul Local prin act administrativ si care nu contravin legii.

~% Arhitectul Sef este subordonat direct Primarului si coordoneazé activitatea serviciului de
urbanism si amenajare a teritoriului, a compartimentului patrimoniu public, etc.

Primaria Municipiului Fagaras, formatd din primar, viceprimar, secretar general, administrator

public impreund cu aparatul de specialitate al Primarului constituie o structurd functionala
permanents?’.

1 Redulamentul de Ordanizare si Functionare al aparatului de specialitate al Primarului Municipiului F&géras
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Personalul care asigura functionarea administratiei publice locale este constituit din functionz
publici si personal contractual-

= Functionarii publici din toate directiile / serviciile / compartimentele de muncs ale aparatuh

de specialitate a| primarului si din celelalte servicii publice coordonate prin acest aparat vor respect
in mod riguros exigentele codului de conduits g functionarilor publici:

= Personalul contractual va respecta intrutotul prevederije codului de conduita a personalult
contractual din autoritatile si institutiile publice.

serviciilor si formatiilor de muncs vor asigura cunoasterea, insusirea s
respectarea prevederilor Regulamentului intern si ale contractuluj de munca — documente aprobatt
de cdtre autoritateg executiva.

1tive, este ales prin vot democratic de catre populatia Municipiului Fagaras
reprezentand municipiul in relatia cu alte autoritati publice, cu persoane fizice si juridice, cu orasele
infratite, precum $i In justitie; are urmatoarele atributii principale?:

Ca autoritate execy

a) Atributii exercitate in calitate de reprezentant aj statului, n conditiile legii:
<> primarul indeplineste functia de ofter de stare civils si de autoritate tutelars

asigurd functionarea serviciilor publice locale de profil, atributii privind organizarea
functionarea alegerilor, referendumului $i a recensdmantuiui etc.;

)

b) Atributii referitoare Ia relatia cu consitiul local:
= prezintd consiliujui local, In primul trimestru, un raport anual privind starea
economica, socialid si de mediu a unitatii administrativ-teritoriale;
> prezinta, la solicitarea consiliului local, alte rapoarte si informadri:

= elaboreaza proiectele de strategii privind starea economica, sociald si de mediu a
unitatii administrativ-teritoriale $i le supune aprobarii consiliyjui Iotal; ¥ K Gy,
[, e
c) Atributii referitoare Ia bugetul local: ff ;_g 7
=2 exercita functia de ordonator principal de credite; 0 %l < _
= Tntocmeste proiectul bugetului local si contul de incheiere\a exerciifiula
SUpune spre aprobare consiliuiui iocal: “"’,'7'!}.\, .

YA
S b, o 7 CpT AT S
= initiaza, n conditiile legii, negocieri pentru confractarea de infprumidtari $i’ emiterea
de titluri de valoare in numele unitatii administrativ-teritoriale;

=> verificd, prin compartimentele de specialitate, corecta inregistrare fiscaly a

contribuabililor la organul fiscal teritorial, atat a sediului social principal, cat si a sediuluj
secundar;

d) Atributii privind serviciile publice asigurate cetatenilor:
=» coordoneazé realizares serviciilor publice de interes local, prestate prin intermediuj

aparatului de specialitate say prin intermediul organismelor prestatoare de servicii
publice si de utilitate publica de interes locai:

= ia masuri pentru prevenirea si, dupa caz, gestionarea situatiilor de urgents;

# Regulamentul de Organizare si Functionare al aparatului de Specialitate al Primarului Municipiului Fiasrae
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> ia masuri pentry organizarea executdrii si executarea in concret a activitatilor dii

domeniile previzute de lege;

=> asigurd, potrivit competentelor sale si In conditiile legii, cadrul necesar pentrt

furnizarea serviciilor publice de interes local;

=» hotéraste acordarea unor sporuri si altor facilitati, potrivit legii, personalului sanitar S

didactic;

=> sprijina, in conditiile legii, activitatea cuitelor religioase;

=> poate solicita informar; si rapoarte de la sefii organismelor prestatoare de servici

publice si de utilitate publicd de interes local :

= ia masuri pentru asigurarea inventarierii, evidentei statistice, inspectiei si controlulu

efectudrii serviciilor publice de interes local, precum si a bunurilor din patrimoniul public

si privat al unitatii adménﬁstra‘&iwteritoria!e;

> numeste, sanctioneazi si dispune suspendarea, modificarea si Incetarea raporturilor

de serviciu sau, dupd caz, a raporturilor de munca, n conditiile legii, pentru personalul

din cadrul aparatului de specialitate, precum si pentru conducator) institufiiior si

serviciilor publice de interes local;

~> asigurd elaborarea planurilor urbanistice prevazute de lege, le supune aprobarii

consiliului local si actioneazs pentru respectarea prevederilor acestora;

> emite avizele, acordurile si autorizatiile date in competenta sa prin lege si alte acte

normative;

> asigurd realizarea lucrarilor si ia masurile necesare conformarii cu prevederile

angajamentelor asumate in procesul de integrare europeans in domeniul protectiei

mediului si gospodaririi apelor pentru serviciile furnizate cetatenilor;« Ry
i e

"~ ’i":/'r
0% N7,
e) Alte atribufii stabilite prin lege. / ‘f/ \l\

" S —— = ’rﬁ. 2l ! ;W\s
Coomsiilol! 1 crerath il Wilviiieioi A Ay
N Syt L)

Ca organ deliberativ, ales prin vot democratic de populatia muﬁi«,‘!ﬁﬂl@@ﬁf&m ditiativs si

.

hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia célor care stnt date préh
lege in competenta altor autoritati publice, locale sau centrale; are urmatoarele atributii:

a) alege din randul consilierilor viceprimarul, respectiv viceprimarii, dupa caz, in condifiile legii:
b) aproba statutul orasului, precum si regulamentut de organizare si functionare a Consiliyjyi

c)

d)
e)
f)

g)
h)

Locai;

avizeazd sau aprobi, in conditiile legii, documentatiile de amenajare a teritoriului si
urbanismului ale localitatilor;

aproba, la propunerea primarului, bugetul local, imprumuturite, virarile de credite si modul
de utilizare a rezervej bugetare; aprob3 contul de Incheiere a exercitiului bugetar stabileste
si aproba impozite si taxe locale, precum si taxe speciale, in conditiile legii;

aproba, la propunerea primarului, in conditiile legii, organigrama, statul de functii ale
aparatului de specialitate aj primarului, ale institutiilor si serviciilor publice de interes focal,
precum si reorganizarea si statul de functii ale regiilor autonome de interes local;
administreaza domeniul public si domeniul privat al orasului;

hotaraste darea in administrare, concesionarea sau inchirierea bunurilor proprietate publica
ale orasului, dupé caz, precum si ale serviciilor publice de interes local, In conditiile legii;
hotaréste vanzarea, concesionarea sau inchirierea bunurilor proprietate privaty ale
orasului, dupa caz, in conditiile legii:
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i) analizeazs $i aproba, in conditiile legii, documentatiile de amenajare a teritoriului
urbanism ale localitafilor, stabilind mijloacele materiale $i financiare necesare in vedere
realizérii acestora: aproba alocarea de fonduri din bugetul local pentry actiuni de aparal
Impotriva inundatiilor, incendiilor, dezastrelor si fenomenelor meteorologice periculoase:

i) stabileste masurile necesare pentru construirea, intretinerea si modernizarea drumurilo
podurilor, precum $i a intregii infrastructuri apartinénd cailor de comunicatii de interes loca

k) aproba, in limitele competentelor sale, documentat,iile tehnico-economice pentru lucraril
de investitii de interes local sj asigura conditiile necesare iy vederea realizarii acestora:

I) asigura, potrivit competentelor sale, conditiile materiale si financiare necesare pentru bun
functionare a institutiilor si a serviciilor publice de educatie, sanatate, cultura, tineret ¢
sport, apararea ordinij publice, apararea Impotriva incendiilor si protectia civila, de su
autoritatea sa; urmareste si controleaza activitateg acestora;

m) contribuie la organizarea de activitati stiintifice, Cuiturale, artistice, sportive si de agrement;

n) hotaraste cu privire la asigurarea ordinii pubilice:

0) acfioneazs pentru protectia si refacerea mediulyi Inconjurator, in scopul cresterii calitati
vielii; contribuie 1a protectia, conservarea, restaurarea si punerea in valoare ¢
monumentelor istorice si de arhitectura, a parcurilor $i rezervatiilor naturale, in conditiile
legii;

p) contribuie la realizarea masurilor de protectie si asistenta sociald; asigura protectiz
drepturiior copiiului, potrivit legislatiei in vigoare; aprobs criteriile pentru repartizarea
locuintelor sociale: infiinteaza si asigura functionarea unor institufii de binefacere de interes
local;

q) hotdraste acordares unor sporuri si altor facilitati, potrivit legii, personalului sanitar si
didactic;

r) atribuie say schimba, in conditiile legii, denumiri de strdzi, de piefe si de obiective de
interes public local:

s) conferd persocaneior fizice romane sau stréine, cu merite deosebite, titlul de cetdtean de
onoare al comunei say a orasului;

t) hotdraste, in conditiile legii, cooperarea Sau asocierez cu persoane juridice romane say
strdine, In vederea finantarii $i realiz&rii n comun & unor acliuni, lucrdri, servicii sau
proiecte de interes public local; hotéraste infrafirea comunei sau g oragului cu unitati
administrativ-teritorigle similare din alte tari:

u) hotaraste, in condifiile legii, cooperarea say asocierea cu alte autoritati ale administratiei
publice locale din lard sau din stréinatate, precum si aderarea la asociatii nationale si
internationale ale autoritatilor administratiei publice locale, in vederea promovarii unor
interese comune;

v) sprijing, in conditiile legii, activitatea cultelor religioase:

W) aprobd construirea locuintelor sociale, criterijle pentru repartizarea locuintelor sociale sia
utilitétilor locative afiate in proprietatea sau In administrareg sa2°
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O analizd a numarului si a tipurilor de functii/posturi din Primaria Municipiului Fagéras est
redaté in tabelul de mai jos:

Functil de demnitate public S — ;

Administrator Public 1
Functii de Secretar General 1
Functii publice din care: 131
Functii publice de conducere 10
Functii publice de executie 121
Funcitii contractuale din care: 50
Functii contractuale de conducere 0
Funciii contractuale de executie o 50
Nr. total de posturi potrivit art. il alin. 2 din CUG nr.
63/2010 pentru modificares si completarea Legii nr.
273/2006 privind finantele publice locale, precum Si 185

pentru stabilirea unor masuri financiare, cu modificarile si
completarile ultericare
Sursa: Organigrama UAT Fagarag”™

De asemenea, suplimentar analizei organigramei, a regulamentului de organizare si
functionare si a statutulu municipiului, procedurile interne aplicabile in cadrul Primériei Municipiului
Fagaras au fost analizate, fiind constatate urmétoarele:

=> toate departamentele dispun de proceduri Operationale, elaborate conform reglementarilor
Tn vigoare; Registrul Procedurilor existente la nivelul Primarie; Municipiutui Fagaras reprezinti Anexa
S la prezentul document;

=> elaborarea procedurilor este efectuatd cu respectarea prevederilor privind moduyi si
continutul unei proceduri operationale; componentele unei astfel de proceduri sunt: pagina de gardj,
lista responsabililor cu elaborarea, verificares $i aprobarea editiei, situatia editiilor si a reviziilor, jista
cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia (sau revizia din cadrul editiei, dupd caz), scop,
domeniul de aplicare, documente de referina, definitii si abrevieri, descrierea procedurii,
responsabilitati, formular evidenta modificari, formular analizd procedurd, formular distribuire
procedura, anexe;

-2 de asemenes, functionarea Primariei Municipiului Féagaras este aliniatd la prevederile
Strategiei Nationale Anticoruptie, prin elaborarea Planului de Integritate (SNA) 2021-2025 g
Municipiului Fagaras®, precum si prin elaborarea si aplicarea procedurilor operationale specifice.

** Organigrama UAT Fagaras
* Planul de Integritate (SNA) 2021-2025 al Municipiului Fégaras
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5.2.2. Analiza componentei bugetare in perioada 20202023

O altd components internd analizat se refers |a analiza executiei bugetare din perioada 202¢
2023, situatie surprins3 in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 4 - Apaliza excedentului/deficitului bugetar inregistrat in perioada 2020-2023, ia nivelul
Primériei Municipiului Fagaras

Indicatori 2020 2024 2022 2023
Total venituri (lei) 72.551.986,95 108.859.582,29 115.109.604,28 207.386.613,08
Total cheltuieli (lei) 73.245.493 102.238.109,70 112.872.387,93 214.022.301,18
Excedent / Deficit (1ai) -683.508,05 6.621.472,59 2.237.216,35 -6.635.688,10

Sursa: UAT Féagaras

Perioada de raportare 2020 - 2023

250M
200M
1500
100M , i
50M
2 A
B, j oo
Total venituri (lei) Total cheltuieii (lei) Excedent / Deficit Bugetar (lei)
-50000K

12020 ¢ 2021 = 2022 2023

Figura nr. 5 — Evolutia veniturilor $i a cheltuielilor cuprinse in ~Contul anual de executie al bugetului

propriu al UAT Municipiut Fagdaras” pentru intervaiul 2020-2023
Sursa: UAT Fagéras

Din datele analizate in intervalul 2020 - 2023, se remarca faptul cd la nivelul Primariei
Municipiului Fagéaras s-au colectat ia buget venituri superioare Ccomparativ cu cheltuielije inregistrate.
Prin urmare, exercitiul financiar s-a incheiat oy un excedent local, cel mai mare Inregistrandu-se
pentru anul 2021, cu o valoare de 6.621.472,59 lei.

In continuare, este redatd o analizd detaliaty |a nivelul conturilor de venituri, respectiv de
cheltuieli, in pericada 2020-2023.
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__. = A)Analiza veniturilori nregistrate in perioada 2020-2023

Punctul de plecare in analiza VENITURILOR inregistrate la nivelul Primariei Municipiul

Fagaras I-a constituit analiza bugetelor aferente anilor 2020, 2021, 2022 si 2023, situatie centraliza
in tabelul de mai jos.

.. Indicatan

: Total venitur

Venliurl curente, din care:

Venituri fiscale, din care:

Impozit pe venit, profit si castiguri din
capital de la persoane fizice

3 3 Fa
Imposite =t foxe !

ey G N |
HODNsIOS

R A B H BSH

i3

Impozite si taxe pe bunuri si servicii
Alte imporzite si taxe fiscale
Veniturl nefiscale, din care:
Venituri din proprietate

Yanzari de bunuri si servicii
Ventturl din cepital

Subventfl, din care:

Subventll de la bugetul de stat, din
care:

Subventii pentru acordarea ajutorului
pentru incalzirea locuintei cu lemne.
Corbuni, combustibil petrolier/Fondul
de interventii

Finantarea Programului National de
Dezvoltare Locald

Subventii de la bugetul de sigf catre
bugetele locale necesare sustinerii
dervlarii proiectelor finantate din
fonduri externe

Sume primite de Ig UE/alfl donator in
contul platilor efectuate $i pre-finantéri
aferente cadrulul financiar 2014-2020,
din caore:
Fondul
Regionaia

European de Dezvoltare

Fondul Sociail European

Tabelul nr, 4 — Angl

2020

© 72,551,987.00 lei

57,357,390.00 lei
51,684,915,00 lei
27,531,177.00 lei
43.582.00 iei
17,726,514.00 lei
38,427.00 lei
5,672,475.00 Jei
969,588.00 lei
4,702,887.00 lei
£6,080.00 lei
10,876,060.00 lei

10.641,154.00 lei

2,990.00 lei

9.448,884.00 lei

530,788.00 lej

4,193,787.00 lei

2,596,123.00 lgj

1,597,664.00 lei

108,859,583.00 lei
66,612,450.00 lej
59,799,177 .00 lei
29,127,620.00 leij
45,291.00 lei
22,469,628.00 lei
106,770.00 lei
6,813,273.00 Jei
878,086.00 lei
5.935,187.00 lei
137,209.00 lei
33.316,989.00 Jei

26,427,832.00 lei

120.260.00 lei
25,295,564.00 lei

1.012,008.00 Jei

8,792,935.00 lei

8.516,312.00 lei

276,623.00 lei

iza veniturilor aferente anilor 2020, 2021, 20

2032
115,109,604.00 lei
74,137,603.00 lei

65,345,999.00 lei
32,158,622.00 lei
11,014,925.00 lei
22,038,519.00 lei
133,933.00 lei
8.791,604.00 lei
1,960,945.00 lei
€,830,659.00 lei
343,980.00 lei
25,005,227.00 lei

24,161,094.00 lej

293,408.00 lei
16,931,911.00 lei

2,315,660.00 lei

15,622,794.00 lei

14,487,223.00 lej

. 2083
207,386,614.00 le
83,638,160.00 lei

76,784,594.00 lei
39,720,924.00 lei
10,078,964.00 lei
26,883,222.00 lei
101,484.00 lei
6.853,566.00 lei
1,307,739.00 lei
5,545,827.00 lei
896,336.00 lei
10.897,847.00 lei

9.877.,189.00 lei

333,692.00 lej
827,740.00 lei

3,154,311.00 lei

111,954,271.00 lei

109,379,608.00 lei

1,135,571.00 lei 2,574,663.00 lei
22 si 2023
»‘j s
3
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800.000.000 Iei

708.196.751 lei

700.000.000 lej

600.000.000 lei

500.000.000 jei

437.819.281 lej
404.542.797 lei

400.000.000 lei

278.262.472 lei

300.000.000 lej

&N
200.000.000 lei a3
"
3 .;,P
100.000.000 lej ¥

= - .__',L_ . - Tl — FIRT 3
[ 2020 | 2027 2022

Figura nr. 6 - Evolutia veniturilor cuprinse in ,Contul anual de executie al bugetului propriu

al UAT Municipiul Fagdras” pentru intervalul 2020-2023
Sursa: UAT Fagéras

0 lei

s
2023 !k

Pentru perioads analizatsd, 2020 — 2023, se remarca faptul c&, ia nively Primariei Municipiului
Fagaras, principala sursd de venit este reprezentaty de categoria veniturilor fiscale. Veniturile
fiscale cuprind impozitele pe venit, profit si castigurile din capital de la persoane fizice, impozitele si
taxele pe proprietate, impozitele si taxele pe bunuri si servicii si alte impozite si taxe fiscale. Dintre
acestea, impozitele pe veni, profit si castiguri din Capital de la persoane fizice $i impozitele si taxele
pe bunuri si servicii reprezinta principalele surse de venit.

Urmatoarea categorie generatoare de venituri care se remarcs este reprezentats de sumele
primite de fa Uniuneg Europeand n conty platilor efectuate Si pre-finantérile aferente cadrului
financiar 2014-2020. Aceastd categorie cuprinde sumele obtinute din Fondul European de Dezvoliare
Regional3 si Fondul Social European. in pericada 2020 — 2023, ia nivelul Primariej Municipiului
Fégéra$, a existat un trend constant, ascendent in cadrul acestei categorii. Cresterile anuale din
cadrul acestei categorii au fost semnificative, cea mai mare parte provenind din sumele incasate prin
accesarea programelor din cadrul Fondujui European de Dezvoltare Regionala.

In cadrul subventiilor obtinute, la niveiyl Primériei Municipiului Fégéras, in perioada 2020 —
2023 se remarc3 un trend ascendent. Din aceasts categorie fac parte subventiile pentry acordarea
ajutorului pentru Incalzires locuintei cu lemne, veniturile provenite din cadrul fondului de interventii,
subventiile de la bugetul de stat pentry finantarea investitillor de sanatate, finantarile aferente
Programului National de Dezvoltare Locals $i subventiile de la bugetul de stat cétre bugetele locale
necesare sustinerii deruldrii proiectelor finantate din fonduri externe.

De aceasta dats Cresierea a fost sustinuta atat prin finantarile aferente Programului National
de Dezvoliare Locald, cat $i prin subventiile de ja bugetul de stat acordate in vederea sustinerij
deruldrii proiectelor finantate din fonduri externe.

Cele mai reduse valori Inregistrate se regasesc la nivelul veniturilor nefiscale, compuse din
veniturile din proprietate $i vénzarile de bunuri si servicii.
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Centralizat, structura veniturilor Ia nivelul fi

ecarui an este redats grafic, In figurile de mai jos.

57.357,390.00 lei

f Sfmdum Venifurilbr
. pentru anul 2020

96,080.00 lei

Venitur curente Venituri din capital

Subvendii

66,612,450,00 lei

137,209.00 lei //

Venituri curente Venituri din capital Subventi Sume primite
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74,137,603.00 lej

“ Sﬁuéf&m ven:ifdrilor
penfru anul 2022

25,005,227.00 lei

15,622,794.00 lgi

343,980.00 lei

Venifui curente Venituri din capital Subveni Sume primite

111.954,271.00 iei/

83.638,160.00 Jei Str uctur a venityr H‘{Jl’
. pentrv anul 2023

,897,847.00 lei
896,336.00 lei \ 108

—— .

Venituri curente Venituri din capital Subventii Sume primite

Figura nr. 7 — Structura veniturilor CU

prinse in ,Contul anual de executie al
al UAT Municipiul

Fégaras” pentru intervalul 2020-2023
Sursa: UAT Fagaras

bugetuiuj propriu



é @ Planul Strategic Institutional al Municipiutyi Fégaras - 2024-2026
Astfel:

subventiile 15%, iar sumele primite de la Uni {
efectuate Si pre-finantarile aferente cadrului financiar 2014-2020, 6%:;

Datele analizate araty ¢d 60,77% din totaiul veniturilor cu
venituri curente, apoi 319 din subventii, 8% din sumele primit
donatori In contyl platilor efectuate $i pre-finantarile aferente c

mulate n anul 2021 ay provenit di.
e de la Uniunea Europeana say al
adrului financiar 2014-2020 $i 0,239
rea o reducere a veniturilor curente §

0 crestere a veniturilor cumulate din subventii, a sumelgr primite de la Uniunea Europeans say alf

donatori si a veniturilor din capital;

s

In anul 2022, 63,60% din totalul veniturilor gy provenit din venituri curente, apoi 14% dir
sumele primite de la Uniunea Europeans say alti donatort In conty platiior efectuate si pre-finantarile
alerente cadrului financiar 2014-2020, 22% din subventii si 0,40% din veniturile din capital,
Comparativ cy anul 2021, in cadrul veniturilor curente se constatsd o crestere micd. Cu toate acestea,
datele indica cresteri pentru fiecare dintre urmatoarele categorii: sume primite de la Uniunea

Europeang say alti donatori in contu platilor efectuate $i pre-finantarile aferente cadrului financiar
2014-2020, subventii si venituri din capital;

In anui 2023, 40% din totalui veniturilor au provenit din venituri curente, apoi 54% din sumele
primite de la Uniunea Europeans sau alti donatori in contyl platilor efectuate si pre-finantarile aferente
cadrului financiar 2014-2020, 5% din subventii si 1% din veniturile din capital. Comparativ cu anyl

2022, in anul 2023 se remarca cresteri ale veniturilor provenite din sumele primite de Ia Uniunea

» dar si reduceri ale veniturilor curente si
- K R { )J.:\"'\

Europeans sau alti donatori si ale veniturilor din capital
suventii.

Ul
Punctul de plecare in analiza cheltuielilor inregistrate ja nively Pr@mérﬁemg.m;piwulwifFégéra$
l-a constituit analiza bugetelor aferente anilor 2020, 2021, 2022 si 2023, situatie definita de datele
statistice si analiza cheltuielilor cuprinse in ,Contul anya| de executie al bugetului propriu a UAT
Municipiul Fagéaras” pentry intervalul 2020-2023.

Balanta Buget venituri / Cheltuieli 2020-2023

ﬂ‘rg;_dica#ori: . , g@g‘i

Cheltuieli 217.430.901 lei - 304.028.032 e 333855603161 639.379.200 e

Balanta -60.831.571 lei -100.514.7¢5 lej -103.963.478 lei -68.817.531 lej
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I -68.817.531 lei

-103.963.678 lei

0 lei

-20.000.000 lei

-40.000.000 iei

~60.000.000 lei

-60.831.571 lei

-80.000.000 lei

~100.000.000 fei

-120.000.000 {ei

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Figura nr. 8 — Balanta venituri / cheltuielilor cuprinse in »~Contul anual de executi -b@e ului propriu
al UAT Municipiul Figaras” pentru intervalul 2020-2023}@& Oy

Y P
Sursa: UAT Fagsras \ “7/};

760.0600.000 lei

600.000.000 lei

£00.000.000 lei

400.000.000 Iei

300.000.000 lei

217.430.901 lei

200.000.000 lei

100.000.000 e

0 lei

2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Figura nr. 8 — Evolutia cheltuielilor cuprinse in . Contul anual de executie al bugetului propriu

al UAT Municipiul Fagaras” pentru intervalul 2020-2023
Sursa: UAT Fagéras
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Situatia centralizats in ceea ce privesc Cheltuielile pentru 2020-2023 este in tabelul de mai jos

E‘Q_w =R e

Total cheftuleli |

Servicii publice generale, din care:
Autoritafi publice si actiuni externe
Alte servicii publice generdle
Tranzactii privind datoria publics si

fmprumuturi

ApGrare, ordine publica st sigurantd
naflonald, din care:

Ordine publica si sigurongc“:
nationald

Chisituieli socicl-culivrale, din core:
Tnv&tamant

Sanatate

Culturg, recreere sireligie

Asigurdri si asistentd sociald

Servicll st dezvoliare publicd,
locuinie, mediv si ape, din care:

Locuinte, servicii si dezvoltare
publicd

Protectia mediului
Actiun! economice, din care:

Transporturi

Tabelul nr. 5 — Analiza cheltuielilor aferente anilor 2020, 2021 é 2

Pentru perioada analizats, 2020 — 2023, se remarcé faptul ca, la nﬁ&éﬁdﬂ,ﬁﬂ

2020
73.850.506,00 lei
14.686.387,00 lei
13.616.751,00 lei

931.610,00 lei

138.026,00 lei

3.493.757,00 lei

3.493.757,00 lei
29.053.434,00 lei
4.486.233,00 lei
3.448.663,00 lei
6.972.352,00 lei
14.146.186,00 lei

13.072.467,00 lei

4.744.724,00 lei

8.327.743,00 lei
12.939.449,00 lei
10.028.856,00 lei

2021
102.238.109,00 lei
13.491.833,00 lei

12.245.765,00 lei
792.308,00 lei

453.760,00 lei

3.435.442,00 lei

3.435.442,00 tei
31.297.288,00 lei
7.284.951,00 lei
1.668.075,00 lei
7.424.832,00 lei
14.919.430,00 lei

20.379.654,00 lei

5.304.794,00 lei

15.074.8460,00 lei
33.633.892,00 fei
30.947.597,00 lei

2022
112.872.388,00 lei
18.560.699,00 iei

16.043.023,00 lei
1.134.220,00 lei

1.378.456,00 lei

3.392.017,00 lei

3.392.017,00 lei
41.716.496,00 lei
9.034.694,00 lei
3.566.515,00 lei
13.025.647,00 lei
16.089.640,00 Jei

18.413.387,00 Iei

£.589.583,00 lei

8.823.804,0C Isi
30.789.789,00 lei

i

i

[

2023

214.022.302,00 lei

23.566.234,00 lei
20.650.805,00 lei
969.906,00 lei

1.945.513,00 lei

4.125.282,00 lei

4.125.282,00 lei
68.044.956,00 lei
9.807.712,00 lei
15.030.547,00 lei

| 22.846.722,00 lei

20.357.975,00 lei

94.275.468,00 lei

88.119.809,00 lei

6.155.659,00 lei
24.010.372,00 lei

26.033.228,00 f€iyg | HER 7600 e

7

T

| = 4
i~

pe

el J{éﬁ'si/Zipiului

2 = -y . I . . ] A4 ) s .
Fagéras, cheltuieli inregistrate sunt intainite in cadrul categoriei social-culiura Constitlite din

s g a oo PN v o s s . . . v o/
cheltuieli pentru invatamant, sanatate, culturd, recreere si religie si asigurari

i asistentd sociala.
Dintre acestea, cele mai mari cheltuieli sunt alocate catre invatamént, iar cele mai mici catre
sanétate.

Actiunile economice care cuprind transporturile reprezintd deasemenea o categorie
semnificativé privind cheltuielile. n cadrul acestei categoril se remarca un trend constant de crestere.

Servicii publice generale, din care fac parte cheltuielile privind autoritatile publice si actiunile
externe, alte servicii publice generale si tranzactiile privind datoria publicd si mprumuturi au
inregistrat in perioada analizata atat cresteri cat si scaderi.

In cadrul categoriei de servicii $i dezvoltare publica, locuinte, mediu si ape, din care fac
cheltuieli legate de locuinte, servicii si dezvoltare publica si protectia mediului, analiza datelor indica
cétre un trend anual de crestere.
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Cele mai mici cheltuieli se regsisesc Tn cadru categoriei de aparare, ordine publica si sigurant:
nationala, din care fac parte cheltuieli privind ordinea publica s siguranta nationald. Datele analizate
pun in evidentd o crestere anuals constants a cheltuiefilor cuprinse in aceasts categorie.

Centralizat, structura cheltuielilor este redats In figura de mai jos.

Grafic pe categorii de cheltuieli pentru anii 2020-2023

100.000.000,00 lei

90.000.000,00 lei & Servicii publice
80.000.000,00 lei
70.000.000,00 lei " Apérare, ardine publica

60.000.000,00 lei
&36.006.006,6G ia

40.000.000,00 lei

=)l

————r]
s - ==

+ Cheltuieli social-culturale

= Servicii sf dez. publica

30.000.600,00 lei

20.000.000,00 Jei ] ' - : )

10.000.000,00 lei ﬁ_{ . ﬁ-r ' : l l , * Actiuni economice
0,00 lei ¥ . i

2020 2021 2022 2023

Figura nr. 10 - Graficul pe categorii de cheltuieli cuprinse in ,Contul anual de executie al bugetului

propriu al UAT Municipiul Fégaras” pentru intervalul 2020-2023
Sursa: UAT Fagaras

Astfel:

i <intl) 2020 - din cadrul cheltuielilor, 38% dintre acestea au provenit din cheliuielile social-
culturale, apoi 20% din serviciile publice generale, 18% din actiuni economice, 18% din servicii si
dezvoltare publica, locuinte, mediu si ape si 5% din cheltuielile legate de aparare, ordine public si
sigurantd nationala;

Struectura cheltuielilor - anul 2026

1" Servicii publice Apérare, ordine publica

Servicii si dez. publicd D Actiuni economice
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- r} - din cadrul cheltuielilor, 31% dintre acestea au provenit din cheltuielile social-
culturale apoi 13% din serviciile publice generale, 33% din actiuni economice, 20% din servicii si
dezvoltare publica, locuinte, mediu si ape si 3% din cheltuielile !ega‘&e de aparare, ordine publicd si
siguranta nationala.

Ap at' re Ord ne

sructurs chieltuieliior - anui 2021
¢ Servicii publice ® Aparare, ordine publicd » Cheltuieli social-culturale

& Servicii si dez. publicd = Actiuni economice

[y Sl 2822 - din cadrul cheltuielilor, 37% dintre acestea au provenit din cheltuielile social-
cuiturale apou 27% din actiuni economice, 17% din serviciile publice generale, 16% din servicii si
dezvoitare publica, locuinte, mediu si ape si 3% din cheltuielile legate de aparare, ordine publica si
siguranta nationala.

Actiun
30,7897

Structura cheltuielilor - anul 2022

* Servicii publice * Apérare, ordine publicd = Cheltuieli soc 1’al>

Servicii si dez. publicd Actiuni economice

TRl 3 - din cadrul cheituielifor, 11% dintre acestea au provenit din actiuni economice,
apoi ’32% in cheltuielile social- culturale, 11% din serviciile publice genersale, 44% din servicii si
dezvoitare publica, locuinte, mediu si ape si 2% din cheltuielile legate de apérare, ordine publica si
siguranta nationala.
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{ s
Structura cheltuielilor - anui 2023
¥ Servicii publice * Apérare, ordine publics = Cheltuieli social-culturale
Servicii si dez. public ' Actiuni economice

' B P -
naliza perceptiel angajatilor UAT Fagaras cu privire 1a problemele existente {a
hivelinstitutional, precum sicu privirela principalele directii strategice de

e

actiune

Capitolul curent redd analiza efectuats asupra perceptiei angajatilor Primariei Municipiului
Fagaras cu privire la problemele cu care se confrunta, ia principalele modalitati de imbunétatire a

activitétii, respectiv cu privire ia eficienta alecarii resurselor efc. Analiza a fost efectuatd pe baza
metodologiei de cercetare prezentats in secliunile anterioare.

1. Profilul respondentilor in cadrul chestionarelor apiicate la nivelul Primariei Municipiului Fagdras
Pentru definirea profilului respondentilor vor fi redate n continuare datele socio-demografice
colectate In cadrul chestionarului pentru a putea efectua o corelare intre raspunsurile date si

particuiaritatile demografice identificate. Astfel, in figura de mai jos sunt redate principalele elemente
de profilare a respondentuiui, obtinute ca urmare a aplicarii chestionarelor.

W=t g iy, AN D DR Yy A S TR PO e, e T o T o W DT AT e P s LA g T R TR ——

Distributia pe grupe de varsts pe

- decad_ea respondentilor - ) (gmgsgsg;stéz Nr. Pers. Procent
= Nr. Persoane 58 "'*21 - 30 anl:‘_ 4 2,88%
- | a7 31 - 40 ani 22 15,83%
T T 41 - 50 ani 58 41,72%
= e L. 00 51 - 60 ani 47 3381%
L h i 8 | 8 5,76%

21-30 ani 31-40 ani 41-50 ani 51-60 ani 61-65 an
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2 20 35 38 a4 44 47 48 82 48

Distributia pe grupe de varsts a respondentilor (procentual/an)

Studii postuniversitare
sau doctorale

Studii superioare

’ Studii medii

Feminin Masculin 0 20 40 60 80
 Distributia pe sexe 3 respondentiior ~ Ultimul nivel de educatie absolvit de catre
respondenti

Rl S e &':w;lm.'“-en-n.—fm.n -

L Sl ETEES Serg—" WU id S P - v TP W A B s

ST e, e e TEELeS L

Specificul functiel la nivelul

Primaériei Municipiuiui Fag

Functie de
. condl{icere; 10

i tlsileg ofo)

; -' 'I": I ;= . iet E fisac

60 80 100 120
Figura nr. 11 — Profily| respondentul

ui din cadrul chestionarelior
Sursa: UAT F agéras, pe baz

a chestionarelor?®

_—
AT Fagéras, pe baza chestionarelor
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( mm:'df?g:’sté) Nr. Pers. Procen
1-10 ani 62 459,
11-20 ani 48 359,
21-30 ani 27 19%
31-40 ani 2 19,

& L
"1-10ani ®11-20 ani »21-30 ani ® 31-40 ani 1 LS %
A et S o & A : fc = ! Y rim o . -.‘; . ..!.‘.’.%" 27/&{1
veChimea in munca a Tésponaentiior, in cadrul Primariei Munscupnul%i._.Fagara,/Q;r /
e —— = e —aaiTn e Y T / —

Pe baza informatiilor din figurile de maij Sus, se constata urmatoarele:

<> datele indicd un esantion cu varste inaintate, grupa 21-30 de ani constituind grupa de
varstd cea mai tanara. Ponderea majoritars 5 respondentilor se regiseste in cadrul grupei 41-50 de
ani, aceasta constituind aproximativ 42% din totafyl esantionului. Lipsa respondentilor mai tineri
confirma tendinta de imbatranire 3 populatiei, dar si un grad redus de incluziune a tinerilor in cadrul

serviciifor publice locale;

- se poate remarca o usoara discrepanis a distributiei pe sexe a respondentilor, aproximatiy
54% dintre respondenti fiind de sex masculin, in vreme ce ponderea respondentilor de sex feminin
constituie 46% din total:

=> raspunsurile oferite de catre angajafii Primariei Municipiului Fagaras denots o
preponderents a studiilor superioare. Aproximativ 649, din persoanele chestionate aveau acest nivel
de studii (say postuniversitare). Studiile medii prezintd ponderea cea maij scazutd, 36% dintre
respondenti avand acest nivel de pregatire;

> referitor la vechimea in munca, datele indica o vechime medie de 1-10 de ani 5 angajatilor
in cadrul Primariei $i anume, 45%. 35% din respondenti ocupd o functie in cadrul aparatului
administrativ jocal de aproximativ 11-20 ani n vreme ce 20% Tsi desfisoara activitatea in cadrul
Primariei Municipiului Fagéras de aproximativ 21-33 de ani:

> referitor Ia functia ocupata, aproximativ 95% dintre respondenti ocupa o functie de executie
n cadrul Primariei, In vreme de 5% au roluri de conducere. De asemenea, raspunsurile ay fost
primite de la respondenti provenind din toate departamente - directii, servicii si compartimente, printre
care: SPCLEP, Directia Buget-Finante, Serviciul Impozite si Taxe, Serviciul de Politie Locals
Fagaras, Monitorizare, Proiecte, SADPP, Arhitect Sef / Patrimoniu, Juridic, Tehnologia Informatiei,
etc.

7 UAT Fégéras, pe baza chestionarelor
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Analiza perceptlel angajatilor UAT Fagaras cu privire la principalele probleme

ldentlflcate lanivelintern =

In continuare sunt prezentate principalele elemente de interes care au decurs din centralizarea
raspunsurilor, Tn speté principalele probleme cu care angajatii se confrunia la nivel de institutie, in
activitatea zilnica, precum si principalele nemultumiri ale acestora.

Lipsa camerelor audio-video la purtator p 1 (1%1

Volumul de munc | 11 (8%)
Perceptia cetateanului asupra institutiei in care imi desfasor..k 1 (1%)
Nu este cazul [ 12 (8%6)

Lipsa resurselor financiare pentru crearea unui mediu de..w 2 (1%)
Lipsa organizarii, a unor sarcini clare si precis definite |
Lipsa de pregétire a personaluiui |

Instrumente de lucru insuficiente, inclusiv tehnica de calcul. .
Fluxuri de lucru lungi sifsau birocratice 16 (11%)

srezul soleglior E= 4 {3%) ]

Comunicarea deficitar intre compartimente s 21 (15%)
Climatul de munca tensionat | =i 15((10%)
Abtinere [mese o e 48 (33%
0 10 20 30 40 50 60
Figura nr. 12 — Principalele probleme regasite la nivelul Primariei Munici /pnﬂm Fagéﬁas
Sursa: UAT Fagéras, pe baza chestionarelor / .

W S Y S =t = /f”’" > \
Principalele probleme identificate de citre respondenti la mve(uiz, ns ] {Qph
comunicarea deficitara intre compartimente, climatul de muncs tensionat si! rhiiih : gw nca

cele trei variabile adunéand o pondere a réspunsurilor de aproximativ 33% cumufl £
Fluxurile lungi de lucru si procedeele birocratice constituie, de asemet a, 0\ A n dicata
de catre respondenti adunénd apmxumaﬁuv 11% din totalul réspunsurilor. mm

Restul problemelor semnalizate de respondenti, definite in graficul de mai sus adunand 23%
din ponderea totala a raspunsurilor.

Restul de 33% din ponderea totald a raspunsurilor reprezinta abtinerea respondentilor in a
semnala eventuale problem identificate.

Raportat la angajatii UAT, in ce considerd ei c3 ar trebui s3 investeasca cel mai muit Primaria
Municipiului Fagaras, ponderea principal a réspunsurilor sunt identificate fi igura de mai jos si
surprinde perceptia respondentilor din acest punct de vedere.

- 40
te% 2 1% »Trzining-uri, cursur de perfectionare indicatori Nr. Pers. Procent
13 7% et e
' »nvestiti in materiale de lucru Training-uri, cursuri de 9
perfectionare 69 39%
Simplificarea proceselor de lucr Investitii in materiale de lucru 40 23%
43 4% implifi
ah Investitii in spatii, biroun, infrastructurs Slmpllflcare}scprvlrjoceselor de 43 24%
¥ Angajarea de personal suplimentar lnvest‘itji in spatii, ?irouri, 13 7%
infrastructura
Abtinere Angajareg de personal 41 6%
suplimentar
Abtinere 2 1%

% UAT Fagaras, pe baza chestionarelor
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In ceea ce priveste satisfactia angajatilor cu privire la functionarea generals a institutiei, figura
de mai jos surprinde perceptia respondentilor din acest punct de vedere.

100%

90% -—)
80%
70%
60%
3 50%
L2 40%
30%
20% -
10%
0%

" . \
b
" Tl
\/_’ ; Sp ,i*vv.s_v._,('_, _v\\ga

o i a s s . w ey 1 § . .
Figura nr. 13: Gradul de satisfactie cu privire la diverse aspecte regasite la m_ve? institutional
Sursa: UAT Fagéras, pe baza chestionarelor®®

Datele colectate indica un grad de satisfactie peste medie (peste 4 puncte din maximul de 5)
Tnregistrat la nivelul tuturor problematicilor abordate, dupd cum urmeaza:

=% grad foarte ridicat de mulfumire cu privire la urmatoarele aspecte: atmosfera generald la
locul de munca si comunicarea cu cetatenii (peste 4 puncte);

=¥ grad ridicat de mulfumire cu privire la urméatoarele aspecte: colaborarea cu institutiile
publice centrale si cu alte institutii publice, comunicarea interna si ntre unitatile ierarhice, competenta
angajatilor, calitatea resurselor de lucru, conditiile de munca etc.) (3,5 - 4 puncte);

> aspecte care ar putea fi imbunatatite spre a conduce la un grad de muitumire, de

asemenea, ridicat: gradul de motivare si instrumentele de motivare, facilitatile acordate angajatilor,
sistemul de management i medul de organizare si functionare a Primariei (3,0 - 3,5 puncte).

® UAT Fégaras, pe baza chestionarelor
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Referitor la sursele de informare cu privire la problemele cetatenilor, figura de mai jos reda
principalele surse utilizate de catre autoritatile locale.

alte surse
4%

petitii si/sau
reclamatii
adresate
Primariei
45%

mass-media locala T RS
23% Ly PP RG
Ny
Figura nr. 14: Surse de informare ale autoritatilor locale cu privire ia problemele cetatenilor
Sursa: UAT Fagaras, pe baza chestionarelor™®

Petitile sau reclamatiile adresate Primariei constituie principala sursa de informare cu privire Ia
problemele cu care se confrunt3 locuitorii Municipiului Fégéaras, 45% dinire respondenti mentionand
ca utilizeazé aceastd sursa in identificarea problemelor locale.

Mass media localé joaca, de asemenea, un roi important, 23% dintre respondenti mentionand
ca consulta stirile locale n identificarea problemelor cu care se confrunts cetatenii. Printre sursele de
informare au mai fost regasite consultarile publice si studiile si analizele.

[ Bl F = Wrirae=u - =3

Analiza perceptiei angajatilor UA; Fjégé'r_a';s__t:u_n:rivir_e'ia principalele investiti si |

tide actione &

Pornind de la elementele care conduc la un anumit grad de nemultumire in randul angajatilor,
au putut fi identificate principalele directii de investitii propuse.

Un prim aspect 1l reprezintd imbunététirea competenteior functionarilor publici si crestere a
calitatii serviciilor administrative. Directiile de imbunatafire sugerate de catre respondenti sunt
cuprinse in figurile de mai jos.

* UAT Fagaras, pe baza chestionarelor
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Directii de imbunétatire a calitatii serviciilor publice
m =g =1

Training-urile si cursurile de perfectionare constituie,
in opinia respondentilor, principala metoda de perfectionare
a competentelor personalului, 41% dintre acestia alegand
aceastd metodd. Cu un procent de 32%, simplificarea
procesului de lucru constituie ¢ metodd sugerats de catre
respondenti n vederea cresterii calitétii  serviciilor
administrative.

Referitor la cursurile de perfectionare, figura aliturata
reda situatia desfasurarii unor astfel de cursuri in ultimii 5 ani
la nivel local.

Aproximativ 71% dintre respondenti z2u  risnun
negativ la intrebarea ,Au existat in ultimii 5 ani cursuri de
formare a angajatilor Primériei?” indicand un grad de
participare redus la astfel de activitati. Corelat cu informatii
anterioare privind directile necesare de imbunatatire a
calitaii serviciilor administrative se recomand3 organizarea
de noi cursuri de pregéatire care si fie adresate unui numar
mai ridicat de angajati din cadrul Primariei Municipiului
Fagaras. Referitor la domeniile ce prezint3 interes in vederea
cresterii  competentelor profesionale respondentii au
mentionat:

> cursurile specifice domeniuiui de specializare
constituie directia preponderent aleasa de citre respondenti,
aproximativ 60% alegand sd urmeze astfel de cursuri pe
viitor;

> dezvoltarea aptitudinilor de comunicare reprezinta
un segment optat de cétre 18% dintre respondenti;

> a treia opliune aleasd de catre respondenti a
constat In dezvoltarea aptitudinilor digitale, fiind aleass de
15% dintre respondenti.

® training-uri, cursuri de perfectionare

¥ angajarea de personal suplimentar
investitii in spatii, birouri, infrastructuri
investitii in materiale de lucru

» simplificarea proceselor de lucru

Bda ¥ nu

Figura nr. 15: Directii de imbunatatire a calitaii serviciilor publice
Sursa: UAT Fagaras, pe baza chestionareior™

UAT Fagaras, pe baza chestionarelor
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La intrebarea: Cand i‘ntémpina,ti o dificultate in activitatea dumneavoasira, care nu poat
fi rezolvati la nivelul structyri lerarhice din care facefi parte dumneavoastra, Ia cine apela
cel mai des?, sinteza optiunilor de raspuns a respondentilor se gaseste in tabelul de mai jos:

Unii respondenti au bifat 2 sau mai multe optiuni.

Indicatori Pers. Procent
Conducerea Primariei 92 46%
Consilierul de etica 32 16%
Colegii din alte departamente 37 18%
Serviciul Buget Contabilitate 5 2%
Biroui Resurse Umane 36 18%

Nota (de la 1 Ia 5) acordats de respondenti
120 +—n

100 —
80 ——

—

Nota 1

Se observa ca un nu
imperios necesar impleme

Nota 2
mar covarsitor de res

—————

Nota 3

ntarea unor astfel de
capacitafii administrative say pentru dezvoliarea competentelor profesionale aje angafatilor.

e} £
HDA am fosﬁ{lﬁﬁm U

s
* NU am fost informag -
N e

necesitatii implementarii unor astfel de proiecte.
— 444

I'-'g_; S

Nota 4

Nota 5

pondenti (Nota 5 - 80%) / (Nota 4 — 14%) considers

proiecte ce vizeazs dezvoltarea / consolidarea
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1. Implicarea angajatilor in diverse aspecte institutionale

In continuare sunt redate informatii privind participarea si gradul de implicare al personalulu
fata de diverse aspecte institutionale.

.

Sunt multumit de activitatea mea in cadrul Primariei
Municipiului Fagaras

Simt c& opiniile mele sunt luate in considerare de citre 1
conducerea Priméariei Municipiului Fégaras

Consider c& imi desfasor activitatea intr-o institutie
moderna

Consider c& resursele financiare ale Primériei pot fi
alocate mult mai eficient decat in prezent

Cunosc sistemul de management al calitatii
implementat la nivelul Primariei, codul de etica,.. »

Tn ultimii 2 ani am participat la cel putin un curs de
formare profesional3

Niciodaté nu Tmi sunt puse la dispozitie la timp
resursele pe care le solicit de pentru a-mi desfasura.

Daca as avea alte conditii de lucru, as putea fi muit mai
productiv

Cénd am o problema prima daté o discut cu superiorul
ierarhic . ’ . J . ‘

Cand am o problema prima dat3 ma consult cu colegii | it o

LSk
Se intdmpla frecvent ca colegii s& ma& inirebe cum se i ' S e
rezolvé anumite situatii . ""“, ""‘""&‘“—',‘— ]“ l"' H“ '

Superiorul meu ierarhic ma sprijing intotdeauna in |

rezolvarea problemelor complexe de naturs. . r“'“""”"“"’f"“‘“""‘“’“‘“i&' : T‘T‘“'T‘T"“ .
3

Cunosc situatii In care personal din cadrul Primariei L Al LBl S
Municipiului Fagaras a avut un comportament lipsit. .. "*"“*‘*"ﬂ'mw"“‘“ﬁi —

$tiu cine este consilierul de etica la nivelul Primariei ki ' | J ’ ‘ BI85
Municipiului Fégaras si care sunt situatiile in care Pot..j“'" - [ ‘T‘  A— '“"T""”"‘I“""““"""" -

I - e -_\.::ht_. R alals L T ‘v;-}; L

S R O S S O S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
/"“\Qéy

s v
i\

Sunt informat permanent cu privire ia drepturile si |
obligatiile pe care le am in calitate de angajat al...

\
‘Adevérat : Fals + Nu stiu/Nu réspund/ &7
&
~

N
Figura nr. 16: Implicarea indivizilor in diverse aspe s
Sursa: UAT Fagaras, pe baza chestionarelor®? %

2 AT Fagéras, pe baza chestionarelor
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Se pot observa urmatoarele elemente:

=> grad de participare scizut Ig cursurile de formare, aproximativ 70% dintre respondent
mentionand c& nu au luat parte Ia astfel de activitati in ultimii 2 ani:

=> grad de satisfactie ridicat in faport cu activitatea efectuatd, 90% dintre persoanele
chestionate raspunzand c3 sunt multumifi de activitatea din cadrul Primériei Municipiului Fagaras;

=> grad de cooperare, Ia nivel e departamente, ridicat, 90% dintre respondenti mentionanc
faptul ca le este solicitat frecvent ajutorul de colegi atunci cand apare o situatie dificil de rezolvat.
Totodata, se remarcs o satisfactie in ceea ce priveste relatia cu superiorii ierarhici, aproximativ 80%
dintre respondenti apreciind c3 superiorii 1i sprijing in rezolvarea problemelor complexe.

> participarea la cursurile de perfectionare/dezvoltare personal;

> adoptarea unor instrumente diversificate de motivare a personalului (spirituale Si
pecuniare), impiementarea unor facilitati/stimulente acordate salariatilor;

> eficientizarea comunicarii inter si intra departamentale, concomitent cu cresterea gradului
de armonizare intre compartimente; totodats, pentru ca serviciile administrative sd atingd un nivel

maxim de eficientd este necesars o cooperare productiva nu doar In interiory fiecarui departament, ci
interconectarea sarcinilor intre acestea:

> abordare proactiva in solutionarea petitiilor si a solicitarilor cetatenilor, concomitent cu

imbunétatirea comunicarii cu cetatenii; cresterea gradului de implicare a cetatenilor in solutionarea
problemelor comunitétii;

— .j‘)()

3

> simplificarea fluxurilor de lucru, respectiv a procedurilor imemei‘_'
lucru.

S Punciulde bede_r_ei:bgin_ut;n_um;a ﬂfscujiirprpprjatepp__ Seriede pnoajatiai anstitutiei fangajati |
f_;"f;g.;'aig:]ife‘r'itaor.sl{uctg'ri:l‘:_iin_'__cadr;jl Piimariei Fégé‘_:_'_rg_",s,.pr_incy;a_lewpS;i_s.*;te,;es_emnalate}]id:” b

> gradul ridicat de birocratizare a activitatii, precum si schimbéarile legislative care
ingreuneaza fluxul de lucru;

> organizarea intern3 cunoaste o serie de lipsuri: grad redus de cunoastere sifsau

aplicabilitate a proceduriior interne, fluxuri interne ingreunate, comunicare deficitard intre
compartimente;

> volumul de munca ridicat este cauzat atat de lipsa de personal pe anumite pozitii (aspect
care conduce la ingreunarea procesului decizional Ia nivelurile ierarhice superioare, lipsa personalului
loctiitor pentru semnares documentelor atunci cand una sau mai multe persoane lipsesc/sunt n

concediu ingreuneaza fluxul documentelor prin cresterea timpilor de asteptare etc), cat si de
organizarea internd ce necesits imbunatatiri;




( @ Planul Strategic Institutional al Municipiului Fagéras - 2024-2026

> digitalizarea institutiei si a serviciilor oferite se afla incd in stadiu emergent, in sensul in car

aceste schimbari trebuie Insolite si de instruiri ale personalului, de exemplu: utilizarea semnéturilc
electronice de citre toli angajatii necesits o instruire in acest sens si, totodata, impune elaborare.
unei proceduri operationale care si vizeze fluxul electronic al documentelor; de asemenes
Tmbunététiri trebuie aduse si In ceea ce priveste serviciile publice oferite online cetatenilor (di
exemplu extinderea tipurilor de servigii care pot fi oferite in mediul online etc.); de asemenea, tc
referitor la digitalizare, o serie de soft-uri/programe interne necesitd upgradare/inlocuire;

> referitor la serviciile publice oferite cetatenilor, centrul de informare pentru cetafeni est

subapreciat din punct de vedere al rolului pe care acesta 1l poate avea in procesul de informare :
cetatenilor (functioneaza, in principal, ca registratura);

> lipsa cursurilor de formare profesionald: in ultimii 2 ani nu au fost accesate fondur
nerambursabile in directia dezvoltarii competentelor personalului propriu; participarea la cursuri de

specialitate, inclusiv participarea la schimburi de experiend reprezintd demersuri hecesare pentru
peifeciionarea angajatiior instituiiei;

> spatiul de lucru si resursele de |

ucru necesita o serie de imbunétatiri care s3 conduca Ia
eficientizarea timpilor de |

ucru. (de exemplu: spatii dedicate arhivei, etc)

... La si directii
-nominaliz&m:

de.imbuné:té;inre;;fcare “survin in" urma deficientelor identificate mai Sus,

> imbunétéﬁrea/actuaEﬁzarea procedurilor interne, inclusiv
vizeze fluxul electronic a| documentelor, recomandare care ar ¢
fluidizarea fluxurilor de jucru prin utili
angajatii primariei;

elaborarea unei proceduri care sa

onduce la eficientizarea activitatii si la
zarea, pe scard largs, a semnaturii electronice de citre toti

> accesarea de fonduri nerambursabile in vederea efectudrii de cursuri de perfectionare a

personalului, atat la sediul primariei, cat $i prin schimburi de experientd, pentru a facilita identificarea
$i preluarea de modele de bune practici;

> cresterea utilitatii

centrului de informare pentru cetéteni, prin sporirea functiei de
acestuia;

informare a

> efectuarea de dotari suplimentare pentru modernizarea spatiilor de lucru, concomitent cu

achizitia de noi soft-uri hecesare eficientizarii activitatii astfel incat, acolo unde este posibil, activitatile
sa fie automatizate:

> instruirea personalului ofi de céte ori survin schim

béri la nivel institutional (de exemplu,
introducerea unor programe informatice noi, elaborarea unor n

o proceduri efc.);

> Imbundtétirea comunicarii Inire compartimente, ca o con

secinta directs a Imbunatatirii
organizarii interne si a eficientizrii fluxurilor de lucru.
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Analiza SWOT efectuata fa nivelul Primariei Municipiului Fagaras

Analiza SWOT este o metod4 folosita pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansambiu
asupra institutiei. Ea functioneazs ca o radiografie a primériei sau a ideii de buna functionalitate si
evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai organizatiei, precum si pozitia
acesteia n raport cu cerintele de buna practica cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe
ale primériei, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat pe piatd, in cazul
de fatd, in contextul administratiei publice locale.

Conceptul analizei strategice SWOT provine dintr-o cercetare efectuata intre anii 1960 si 1970
la Stanford Research Institute®™ din SUA. Acronimul SWOT provine din englezad Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats, Tnsemnand ,Puncte tari, Puncte siabe, Oportunitat,
Amenintari”.

Analiza SWOT se realizeazi in general, in prima faza a unui proiect, pentru ca elementele de
anaiiza sa poata aicdtui baza planuiui de proiect si sa poata fi folosite ulterior in cadrul proiectului,
daca acesta intdmping dificultati in ceea ce priveste planificarea, livrabilele sau bugetul aiocat Si
trebuie readus pe linia de flutire, Analiza SWOT este unul dintre instrumentele utilizate in domeniul
managementului strategic® al unei organizatii sau Intreprinderi.

in cadrul analizei SWOT a Primariei Municipiuiui Fagaras se va tine seama de faptul ca:

> Punctele tari si punctele slabe sunt concepte ,statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai

unei zone, intr-o perioadd determinatd de timp. Ele reprezintd ceea ce existd—In _cadrul unei

administratii publice, punctele tari reprezintd resurse sau capacitati interne pafe Qf%:&__’ﬁgsibiiitatea

imbunatatirii competitivitatii institutiei. Punctele slabe sunt deficiente din ipfsti fe_/.g%rej“ ’ogm face
vulnerabila la o miscare strategica in ceea ce privesc indicatorii si obiectivele pr i T (\Z

s ¥ :

> Oportunitétile si amenintarile au in vedere "_/f,% = .,
viitorul, si se referd la alegerile pe care le au de Analiza SWQ LV 47
facut persoanele implicate in procesul de planificare. Al
Ele reprezintd ceea ce va fi. O oportunitate (ocazie ‘
favorabild) apare atunci cand evolutia mediului |
extern in raport cu institutia pune in valoare un atu |
de care institutia beneficiaza si care ofers posibilitati

Benstice Pun T pericol
| anfinge 782 obiectivelor

¥ r‘
semnificative de Imbunatatire a competitivitatii fata Egl TRV
de activitatile / procedurile / servicile ce decurg din % bunstetar: ¢ |
activitatea unei administratii publice. O ameninfare £s ‘ e
sau un pericol potential reprezintd orice situatie v
defavorabild din mediul intern sau extern care poate
produce prejudicii pentru strategia organizatiei (ex.
mediul de lucru intern nefavorabil, deficitar sau %
servicii inferioare standardelor oferite cetitenilor). £ g |
guh Yot ', | “ it et
Analiza SWOT se poate realiza la scara de J%;%f!, e Ameringét
ansamblu a institutiel sau specific la nivelul aE

% Stanford Research Institute
* Management strateqic
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functiunilor departamenteior (compartimente / servicii / directii) primériei,

Prin urmare, principalele puncte forte si slabe identificate ca urmare 3 cercetarii efectuate

precum si oportunitatile si amenintarile ce caracterizeazd mediul intern/extern al Primarie
Municipiului Fagaras sunt analizate in continuare.

PUNCTE FORTE _PUNCTE SLABE _ .
= | preponderenia angajalilor cu  studii supericare, | -, existenfa untsi grad ridicat de binocratizare, de ungd

reflect&nd un nivel ridicat de educatie, precum si o  si necesitatea actualiz8rifsimplificari fluxurlor d
disponibilitate  ridicats peniru  pereciionares &  lueru si a procedurilor interner existente
imbunatsfires compeienielor;,  de asemehes, '
existenta unei ponderi semnificaiive a angajatilor cu
siudii posiuniversitzre sau doctorale reflectd un inalt
3 cciali

L

eseuld 2 angaiafior M ErEE| =

| Wiunicipiului ~Fa%§né§,,deneﬁé-n;d_f‘e' bung cunoagtere 5i | | py fesionals,  pufan
; ~ hala, |

nsugire & cu ofganizalionale, precum & o | performantele: gerera

ncipaielor prableme cu esie se | o

erformant, | = | i
| diversific

| Cormunicarea intrax si interdepartament
| grad semnificativ. de eficients. ins&) sunt nex
| serle de imbunatatit atét | relatia; cu ceila

¥

\Wiplicarea cetsfarilor in problemele eamuniElf pin | 5
uf] ‘lzaigé’a‘mre'?eamsmuf&ifbugefériiifgrame’iﬁaﬁve ' ‘

" [Un nivel semniticaty da digitalizare a | ‘
| publice, afiate.  fntrun  confinuu proces  de |
e tjire; de asemenes, existents unel pagini |
izeld sl actusiizats congtant

sliaxelor 06 la | > [volum ridicat @b muncs, calzal aiel 45 Tsa de
‘ ;v It | personal, cat sir de

organizares: infemn si: fluxrile

pare peniiu accesares d  limitd & angajsfilor cu privire la
‘aspect justificat atét de| caracterul modemn: al institutiei in care. acestia
i eadiul ehestionarelor, | | licreazd (o péﬁﬂéﬁe,\_ de aproximativ 50% Tclingnd
: ! bugetare din perioada |  cétre caracterul modern al institutiei) ’
23; acest aspect evidenfisza o puternics. - » ‘
stitufiei spre imbunststire contirud si-
4 .

2 ins

pentry é}ﬁ%ﬁiﬁi‘é‘éﬁé&fﬁﬁjﬁiﬁrﬁéﬁ éﬁéf?" = | o slabd informare a angajafilor cu privire

la |
existenta preceduriler interne

problematica eticii (mai pufin de 50% dintre angajafi
ny eunosc cine este congii-ié‘rql de eficd, si nici

nivel inira-depar

; = | © Medle de varst a respondentior ridicat, indicing
ierarhici:

ciire 0 forfd de muncd relativ Imbatranta, cu o
‘LezistMi' mare fa schimbare
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Figura nr. 17: Analiza SWOT efectuat la nivelyl Primariei Municipiului Fagaras
Sursa: UAT Fagéras, pe baza chestionaraie:™
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5. Obieq,tive,'s;tragggice

Stabilirea de obiective
dezvoltare a Primariej Mun
general si mai multe obiecti

strategice reprezinta un deziderat esential in
icipiului Fagaras, in secfiunea de fa
ve strategice specifice.

indeplinirea viziunii de
ta fiind stabilit un obiectiv strategic

6.1, Obiectivstrateaic general

Obiectivui strategic general
Primariei Municipiului Fagaras, prin
comunitatii, ca urmare g unei mai
infrastructura) si a unui managemen

este reprezentat de consolidarea capacitdtii adminisirative a
eficientizarea si Cregterea calitétii serviciilor publice in beneficiul

bune gestionari a resurselor disponibile (umane, financiare, de
t administrativ-teritorig] performant. - (

£
‘W i,
e B
Obiectivului strategic general i sunt subordonate o serie de ,@,{{;redate in
continuare. AN

1

Obiectivele strate

gice specifice propuse pentru indeplinirea viziunii Primariei Municipiului
Fagaras sunt urmatoarele:

0.8.1: Consolidarea capacitatii administrative

a Primariej Municipiului Fagaras prin cresterea
competentelor personalul

ui si prin imbunatitirea conditiilor de muncs din cadrul institutiei

Obiectivul strategic poate fi indepli

nit printr-o serie de actiuni concrete, privitoare la:
participarea ia cursuri de formare profesi

onald/de perfectionare, participarea la schimburi de

% UAT Fagéaras, pe baza chestionarelor
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experientd, organizarea de workshop-uri etc., simplificarea si fluidizarea fluxurilor de lucru

echilibrarea volumului de activitatea, Imbunatatirea comunicarii dintre compartimente, dar si pe linie
ierarhicd etc.

0.8.2: imbunétégirea infrastructurii Primariei Municipiului Fagaras $i continuarea tranzitie
catre o administratie digitalizata, modernd, capabild s3 sustina un oras smart, accesibil,
educat, prietenos cu mediul si atractiv

Obiectivul  strategic poate fi indeplinit printr-o serie de actiuni concrete, printre care:
continuarea procesului de implementare a soluiilor IT&C Ia nivelul tuturor activitatilor derulate, cu

optimizarea sistemului informational, achizitia de noi echipamente de fucru, imbunététirea conditiiior
de lucru ete.

0.8.3: Eficientizarea procesului de comunicare si reducerea timpilor de raspuns la solicitarile
cetatenilor, concomitent cy asigurarea tranzitiei citre o administratie publica participativa,

¥
incluziva si mati oape de cetdfeni

PrEiNedir e oFe rrrexy

Obiectivul strategic poate fi indeplinit printr-o serie de actiuni concrete, printre care: cresterea
competentelor personalului institutiei In vederea asigurarii unui tratament egal persoanelor expuse
riscului de excluziune sociale, a persoanelor vulnerabile etc., cresterea graduiui de implicare a

cetatenilor in viata comunitatii, acordarea de facilitafi persoanelor vulnerabile etc.

Sectiunea de fatd cuprinde informatii privitoare Ia Componenta de Buget a Planului Strategic
Institutional al Municipiului Fégdras, urmarind corelarea dintre planificarea politicilor publice si
elaborarea bugetului, precum si dintre obiectivele strategice, respectiv directiile de actiune propuse in

Componenta de Management si cele asociate programelor bugetare. Componenta de Buget cuprinde
trei sectiuni principale:

Figura nr. 18 ~ Componenta de Buget a Primérie Municipiului Fagaras
Sursa: UAT Fagaras
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O prezentare centralizats a programelor bugetare alocate fiecdrui obiectiv strategic este redats
continuare.

1.1.1. Dezvoltarea abilitatilor si competentelor personalujui Municipiului Fagaras

1.1.2. Ymbunété@irea comunicarii interdepartamentale $i crearea unui mediu colaborativ ¢
armonios

1.1.3. Eficientizareg fluxurilor de lucru, cu impact pozitiv asupra gradului de incércare a munci

Programele bugetare asociate 0.5.2: Tmbun“té;ir a inf
Fagaras $i continuarea tranzitiei catre o administratie dini
oras smart, accesibil, educat, prietenos cu m

nirastructurii  Primariei Municipiulu
& modernd, capabiis sa sustind ur
u

ediul si atractiv sunt rmatoarele:

1.1.4. Continuarea procesului de digitizare la nivelul Municipiuiui Fagdras

1.1.5. ‘lfmbunétéﬁrea infrastructurii Primariei Municipiului Fagaras
Programele bugetare asociate 0.S.3: Eficientizarea procesului de comunicare si reducerea

timpilor de raspuns la solicitarile cetatenilor, concomitent cu asigurarea tranzitiei catre o administratie
publica participativa, incluziva si mai aproape

1.1.6. Adoptarea de instrumente ale planific&rii strategi
proceselor dezvoltarii locale in Municipiul Fagaras

1.1.7. Dezvoltarea unu; management organizational orient
in relatia cu cetateanul si cu ceilalti stakehoider

1.1.8. Dezvolitarea facilitatilor pentru o administratie publica inc

e pentru buna gestiune financiara a
at catre transparentd si comunicare
uziva si participativa

Programele bugetare propuse au |

inclusiv ale perceptiei salariatilor institutiei cu privire |a deficientele interne, me
dezvoltare viitoare glc. De asemenea, au fost luate in considerare nevo
propunerile de Imbunétatire generate in urma aplicarii chestionarelor.

a bazd rezultatele analizei mediului intern aj primariei,

diu de fucru, directii de
ile personalului, precum si

Detaliat, programele bugetare sunt redate in continuare.

1.1.1. Dezvoltarea abilitatilor gi competentelor personalulyi Mumcipﬁuﬂui Fégéra$

Desoiieize sioulieisnil

Programul urmareste dezvoltarea abil

itatilor sj competenielor personalului Myn
Fagaras prin participarea la cursuri de formare

icipiului
profesionala si la orice actiune ce impj

icd cresterea
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performantelor profesionale si a calificarii angajatilor. In vederea desfésurarii unei activitali eficient
in siujba cetateanului si in conformitate cu cadry legal aplicabi, participarea salariatilor Primari

Municipiului Fagaras Ia cursuri de perfectionare este esentiald pentru a obtine un nivel mai ridicat d
informare si instruire.

Prevederile programului propus ay |a bazd directivele stabilite n cadry urmatoarelc
documente programatice/programe operationale:

> Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniej 2030%
~> Strategia Europa 2020%

=> Programul Regiunea Centry 2021-2027°%8

= Planul de Dezvoltare a| Regiunii Centru 2021-2g27%

= Strategia de Specializare Inteligents a Regiunii de Dezvoltare Centri: RIS3 2021200740
= Sirategia peniry Consolidarea Administratiei Publice 201 4-2020%
> Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2020-2022%

= Strategia de dezvoitare teritoriaia a Romaniei (2035)4®

= Programul National de Reforma 2023%

> Programul Operational Capacitate Administrativa 201 4-2020%

> Programul Operational Asistentd Tehnica 2021.2027%

Obiectivele programului bugetar rezids in:

@BIEeH)

~* cresterea gradului de Specializare a resurseior umane aie Primariei Municipiului Fagdras;
~» facilitarea participarij personalului Primarie Municipiulu Fagaras la acele cursuri, instruiri gi

actiuni de formare profesionald care s3 fe dezvoite abilitdtile necesare pentru posturile ocupate si
pentru inﬁeracgéunea cu cetatenii;

=> eficientizarea comunicarij interdepartamentale si in relatia cu cetatenii,
eidioestor de! renaufial

= personal specializat, cy competenie multiple si cu o excelents cunoastere si inelegere a
activitalii desfasurate;

= personai mai eficient, mai informat si mai sigur pe deciziile si actiunile intreprinse;

= eficientizarea comunicarii oy cetdtenii, capacitatea de furniza feedback corect $i In timp util,

e
3 Strateqia Nationala pentry dezvoltarea durabild a Romaniej 2030
:; Strategia Europa 2020

Programul Reqiunea Centru 2021-2027
° Planul de Dezvoltare af Regiunii Centru 2021-2027

40 Strategia de S ecializare Inteligents a Reaiunii de Dezvoltare Centry RIS3 2
b Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-202¢
“ Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2020-2022

Strategia de dezvoltare teritorial3 a Romaniei (2035 )

Programul National de Reforma 2023
* Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
% Programul Operational Asistenta Tehnica 2021-2027
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Sursele de finantare pot fi reprezentate de:

= fonduri europene nerambursabile;
=> fonduri provenind de la bugetul de stat:
<> fonduri provenind de la bugetele locale.

a) Managerul (responsabilul) de program va avea roluri directe in monitorizarea gradului de
indeplinire a obiectivelor de politici, a obiectiveior financiare ale programelor bugetare
precum si a fintelor asumate a fi atinse n perioada 2024-2026. Nominalizarea managerulu

de program va fi efectuats uiterior adoptarii documentelor de planifica
bugetard.
b) Factori critici de succes/conditii cheie

<> capacitatea de 3 asigura resursele financiare si materiale necesare deruldrii aceste|

ra ofrotasiaX o

= C‘:?.;En;

activitati, inclusiv analiza oportunitatii de accesare de fonduri europene nerambursabile.

Eewmw &

s =

Titlul programului

1.1.2. 1
si armonios

E@‘?&m@ﬁ% @f{%@w@

Programul presupune adoptarea acelor masuri care sd conducad la crearea unui mediy
armonios i colaborativ, in care situatiile conflictuale sunt evitate, iar lucrul se desfasoara in echipa,

mbunatatirea comunicarii interdepartamentale si crearea unui mediy colaborativ

Cu o bun& comunicare atat in interiorul departamentului, cat si Intre celelalte departamente.

Dlsinienil det polfiel publio

Prevederile programului Propus au la bazd directivele stabilite jnfﬁdﬁw urmatoarelor

documente programatice/programe operationale:

=> Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 20
-> Strategia Europa 20204

=> Programul Regiunea Centru 2021-2027%
=% Planul de Dezvoltare al Regiunii Ceniry 2021-20275 _
=> Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii de Dezvoliare Centru RIS3 2
> Strategia pentru Consolidares Adménistraﬁei Publice 2014-202052

e 7y

47

Bl Strategia Nationala Peéntru dezvoltarea durabils a Romaniei 2030

Strategia Europa 2020
“ Programul Reqiunea Centru 2021-2027

* Planul de Dezvoltare al Reqiunii Centru 2021-2027
! Strategia de Specializare Inteligenté a Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027

1y !:;‘“»j‘ .:' L

021-2027""
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-z,

= Strategia fiscal-bugetars pentru perioada 2020-202253

=> Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniej (2035)%

~> Programul Naional de Reforma 202355

= Programul Operational Capacitate Administratiy 2014-20205
= Programul Operational Asistenta Tehnica 2021-202757

= eficientizareg $i Imbunatatirea Comunicarii intra s interdepanamentale;
> cregterea productivitatii muncii. Indicatori de rezyitat
=® eliminarea situatiilor conflictuale;

= crearea unui mediy dg TMUNCE armonios $i colaboraiv;

> soluticnarea maj facily a task-urilor prin Imbunéatatirea comunicarii interdepartamentale $

consolidarea spiritului de echipa.
IFilieliee ) s
Sursele de finantare pot fi reprezentate de:

=> fonduri europene nerambursabile:
=> fonduri provening de la bugetul de stat;
= fonduri provening de la bugetele locale.

iereiisig) s Iplsieiais = Do Bl

a) Managerul (responsabi!ul) de program va avea roluri directe in monitorizareg gradului de

indeplinire a obiectivelor de politici, g obiectivelor financiare ale programei

or bugetare,

precum si a fintelor asumate g fi atinse in pericada 2024-202¢ Nominalizarea Mmanagerului
de program va fi efectuatd ulterior adoptarii documentelor de pianificare strategics si

bugetars.
b) Factori critici de succes/conditii cheje

<> crearea unuyi mediu transparent:
=> gestionarea eficienta a resurselor in vedereg indeplinirii acesty program.

52 ia pe ' ministratiei Publice 2014-2020 5% W ¥
* Strategia fiscal-bugetars pentru perioada 2020-2022 PN %
* Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035) e =0
% Programul National de Reforms 2023 £, RILY :

*® Programul O erational Capacitate Administrativa 2014-2020

* Programul Operational Asistenta Tehnica 2021-2027
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Titlul programulyj

1.1.3. Eficientizarea fluxurilor de lucry, cy impact pozitiv asupra gradului de Incarcare
muncii

Programul Presupune adoptarea acelor masuri care s3 continue reducerea birocratiei intern
$i reducerea gradulyi de incircare g muncii. Din acest punct de vedere, la nively| Primérie
Municipiului Fagdras aceste inifiative au fost demarate Fagaras prin implementarea proiectult
"Sisteme si standarg commune in administratia public locald a Municipiuluj Fagéras - cod SIPOCA
MySMIS 1212/155079”, finalizat |a inceputul anuluj 2022. Tn acest context, trebuije adoptate acel
masuri care sj asigure valorificarea solutiilor informatice deja introduse si continuitatea fluidizarii §
simplificarii fluxurilor de lucru.

Prevederile programului propus ay la baza directivele stabilite in cadryl urmétoarelor
documente Programatice/programe Operationale:

= Strategia Nationala bentru dezvoitarea durabild a Romanie; 2030°%®

~> Strategia Europa 20205

= Programul Regiunea Centry 2021-2027%°

= Planul de Dezvoltare 5 Regiunii Centru 2021-2027°"

=2 Strategia de Specializare Inteligents a Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027°2
> Strategia pentru Consolidareg Administratiei Publice 2014-202062

> Strategia fiscal-bugetars pentru perioada 2020-2022%

~» Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)%°

> Programul Nationai de Reforms 2023%°

> Programul Operational Capacitate Administratiys 2014-2020°7
> Pregramul Operational Asistenta Tehnica 2021-202768

Pt Uil shiigeies) i Eletirslol shissls;

=> simpilificareg $i fluidizarea fluxurilor de lucru;

=> reducerea birocratiei;

= reducerea gradulyi de Incércare a muncii. Indicatori de rezultat
<> instrumentar managerial Fmbunété@ift, prin valorificarea instrumentelor implementate:

-_—
N Strateqia Nationalg pentru dezvoltarea durabils a Romaéniej 2030
e Strategia Europa 2020
Programul Re iunea Centry 2021-2027
&1 Planul de Dezvoltare aj Regiunii Centry 2021-2027
% Strategia de S ecializare Inteligents a Reqiunii de Dezvoltare Centry RIS3 2021-2027
&3 Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
b4 Strategia fiscal-bugetars pentru perioada 2020-2022
:: Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)

Programul National de Reforma 2023
&7 Programu| Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
® Programul Operational Asistent Tehnicd 2021-2027

S e T PR
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=> birocratizare redusa, ca u

fmare a proiectului implementat
programului

la nivelul primarie. Finantare

=2 fonduri europene nerambursabile;
=> fonduri provenind de ia bugetul de stat:

=> fonduri provenind de la bugetele locale. Mecanismui

de implementare a programuli
bugetar

a) Managerui (responsabilul) de program

Managerul de program va avea roluri directe in monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor dq
politici, a obiectivelor financiare ale programelor bugetare, precum si a fintelor asumate a fi atinse 1

perioada 2024-2026. Nominalizarea managerului de program va efectuata ulterior adoptari
documentelor de planificare strategica si bugetars,

b} Factori critici de succes/condifii cheie

=> capacitatea de a utiliza $i valorifica soi
birocratiei si simplificarii fluxurilor de lucru;

~> capacitatea de a asigura resursel
activitati, inclusiv analiza oportunitatii de acces

utile informatice implementate in vederea reduceri|

e financiare si materiale necesare derularii acestej
are de fonduri europene nerambursabile.

1.2. -='5Pr,6grame-'in_stitu;ion,a}elbugetare asimilate 0.5.2

?mbunété;ﬁrea infrastructurii Primariei Municipiufui
administratie digitalizata, moderna, capabili s3 susting u
mediul si atractiv sunt urmatoarele:

Fagaras si continuarea tranzitiei citre o
N orag smart, accesibil, educat, prietenos cy

1.2.1. Continuarea procesului de digitizare Ia nively Municipiului Féagaras
1.2.2.

Imbunéatatirea infrastructurii Primariei Municipiului Fagédras

1.2.1. Continuarea procesului de digitizare Ia nivelyl Municipiului Fagsf

Destefteree) sieicireimi

In stransa legatura cu programul anterior, prezentul program bugetar urmareste, similar cely;
de sus, continuarea actiunilor de digitizare 3 institutiei, concomitent cy introducerea de solutii

informatice si echipamente informatice moderne fa nivelyl tuturor proceselor. in momentyl de fata, din
punct de vedere al digitizrii, la nivelul Primariei Municipiului Fégaras a fost implementat projectyl
"Sisteme si standard commune in administratia public locais a Municipiului Fagaras - cod SIPOCA /
MySMIS 1212/155079" si, Tn relatia cu cetatenii, au fost implementate pe website-ul institutiei o serie
de servicii accesibile online.
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Prevederile programuluyi Propus au la bazs directivele stabilite in cadryl urmatoare|

documente programatice/programe Operationale:

~> Strategia National3 pentru dezvoltarea durabils g Romaniei 20305¢

~> Strategia Europa 202070

= Programul Regiunea Centry 2021-2027™

= Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-202772

> Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Centry Ris3 2021-20277
= Strategia pentru Consoligares Administratiei Publice 2014-2020"

<> Strategia fiscal-bugetars bentru perioada 2020-202275

> Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniej (2035)7

> Programul Nafional de Reforma 202377

= Programul Operationsy Capacitate Adminisirativa 2014-2020™

= Programul Operational Asistentd Tehnica 2021-20277°
O olfivlle Breratigilg

<> implementarea de solufii software $i hardware Ig nivelul tuturor proceselor din cadryj

institutiei;

=> cresterea productivitatii muncii;
=> cresterea gradului de satisfactie a cetatenilor in raport oy serviciile online oferite.

lslicaitoit gl resaie

publice de calitate;

::’ Strategia National bentru dezvoltarea durabils a Romaniei 2030
71

Strategia Furo a 2020
Programul Re iunea Centry 2021-2027

" Planul de Dezvoltare al Regjunij Centru 2021-2027
Strategia de § ecializare |nteli ents ii

73
74

Strateqia Dentru Consolidarea Admini iei lice 2014-2020
7’: Strateqia fiscal-bugetars Dentry perioada 2020-202>

=2 timpi de asteptare maij redusi mregéstragﬁ de céatre cetateni;
> nivel birocratic mai redus.

Sursele de finantare pot fi reprezentate de:

=> fondur; europene nerambursabile:
=2 fonduri provening de la bugetut de stat;
=> fonduri provening de la bugetele locale,

. Strategia de dezvoltare teritorialg a Romanieij (2035)

Programul National de Reforma 2023
’® Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
" Programu O erational Asistents Tehnic 2021-2027




a) Managery| (responsabiiul) de program

Managery de program va avea rojyri directe in monitorizareg gradului de indeplinire g obiectiveloy
palitici, g obiectivelor financiare gle programelor bugetare, precum si g fintelor asumate a fi atinge
perioada 2022-2024. Nominalizareg Managerulyi de program va fi efectuaty ulterior adopt
documentelor de Planificare Strategic s bugetars.

b) Factori critjc; de Succes/conditii cheje

=> capacitateg de valorificg rezuitatele proiectelor deja introduse side ale utiliza pe gca
largd de catre angajatii primariei;
=> dificultate 1n familiarizareg ¢y, solutiile software $i @ mediuly; electronic, in general;

= capacitatea de @ asigura resursele financiare si materiale Necesare derylsrii acest
activitati, inclusiy analiza Oportunitatii de accesare de fondyyj europene nerambursabije

Titlul Drogramului

Programuyl Presupune adoptarea acelor masuri de imbunéiégire a infrastructurjj $i a mediulyj de
lucru din cadryj Primariej Municipiufy; Fagaras, in vederea asigursrij unor conditii optime de muncé sj
@ confortului necesar fiecarui salarigt pentru o eficients s eficacitate maxime.

Ex_ﬁf@y@@u@gﬁ@m@i@g

Prevederile programuiyi Propus ayu ig bazz directivele stabilite in cadrul Urmatoarelor
documente pmgramaﬁce/programe Operationale:

> Strategia Nationals pentru dezvoltarea duyrapity a Roméniei 203080

= Strategia Europg 20208

> Programui Regiuneg Centru 2021-202792

= Planul de Dezvoltare al Regiunii Centry 2021-2027%3

= Strategia de Speciaiizare Inteligents 2 Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027%4
= Strategia pentry Consolidareg Administratiei Pubjice 2014-202085

=> Strategia ﬁscal=bugetaré pentru perioads 2020-202286

=> Strategia de dezvoltare teritorials a Romaniej (2035)87

= Programui Nationa ge Reforma 202368

= Programuyl Operationai Capacitate Administrativs 2014.20008

i __ <
% Strateqia Nationals pentry dezvoltarea durapilx a Romaniei 2030 e

j —rearea durabila a Romanie 203
:21 Strategia Europa 2020

Programul Re iunea Centry 2021-2027 (:: i;/
o2 PI8nul de Dezvoitare al Reiunii Centru 2021.p9,7 AN
Strateqgia de § ECializare Inteligents Regiunii ] 027,77 5 -
& Strategia pent i ini iei Publice _2911—2(22_0
% Strateqia fiscal-bugetara pentry berioada 2020202
&7 Strategia de dezvoltare teritorials a Romaniej (2035
* Programul National de Refo 23

rma 20
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= Programul Operational Asistents Tehnica 2021-2027%

Principalele obiective propuse prin prezentul program sunt:

= imbunatatirea infrastructurij institutiel, prin implementarea de proiecte specifice in aces

sens;
=> cresterea atractivitatii primariei in raport cu alte institutii similare;

= asigurarea unor conditii optime de lucry personalului din primarie (ergonomie, spatii de
lucru bine organizate, asigurarea tuturor facilitatilor necesare unui grad ridicat de confort etc.).

liiieilot def rerdale

= o institutie a primarie moderna, cu conditii optime de lucruy:
=» performante crescute ale personalului;
> nivel ridicat de satisfactie, atat la nivel intern, cat $i in relatia cu cetatenii.

[Fiianiies) sradmimul

Sursele de finanfare pot fi reprezentate de:

= fonduri europene nerambursabile;
=> fonduri provenind de ia bugetul de stat:
=> fonduri provenind de lg bugetele locale.

Weisernismil de Tnpleumeiiie <l Dirageiniyl vugeiiel;

a) Managerul (responsabilul) de program
Managerul de program va avea roluri directe Tn monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor de
poiitici, a obiectivelor financiare ale programelor bugetare, precum st a tintelor asumate a fi atinse in
perioada 2022-2024. Nominalizarea managerului de program va fi efectuati ulterior adoptarii
documentelor de planificare strategica si bugetara,

b) Factori critici de succes/conditii cheie

= capacitatea de a2 asigura resursele financiare si materiale necesare deruldrii acestei
activitati, inclusiv analiza oportunitétii de accesare de fonduri europene nerambursabile.

Programele bugetare asociate 0.8.3: Eficientizarea procesului de comunicare si reducereg

timpilor de raspuns la solicitarile cetatenilor, concomitent cy asigurarea tranzitiei catre o administratie
publica participativa, incluziva si mai aproape de cetéteni sunt urmétoarele:

z(f Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

Programul Operational Asistenta Tehnica 2021-2027
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1.3.1. Adoptarea de instrumente ale planificarii strategice pentru buna gestiune financiara
proceselor dezvoltrii locale in Municipiul F agdras

1.3.2. Dezvoltarea unui management organizational orientat catre fransparent $i comunican
In relatia cu cetateanul si cu ceilalti stakeholder

1.3.3. Dezvoltarea facilitatilor pentru o administratie publica incluziva si participativ

Titlul programului

1.3.1. Adoptarea de instrumente ale planificarii strategice pentru buna gestiune financiars ¢
proceselor dezvoltarii locale in Municipiul Fagéras

Llsseiteier! sireisiinll

Programul bugetar urmareste adoptarea acelor masuri care contribuie |a consolidarea

capacitatii de planificare strategicd prin slahorares de documenie de planificare Sirategica ia niveiul
Primariei Municipiului Fagaras.

Daiishial lef yoiat suibiise

Prevederile programuilui propus au la bazi directivele stabilite in cadrul urmatoarelor
documente programatice/programe operationale:

=% Strategia Nationaia pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030°"

~> Strategia Europa 2020

> Programul Regiunea Centry 20212027

> Planul de Dezvoltare al Regiunii Centry 2021-2027%

= Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii de Dezvoitare Centru RIS3 2021-2027%
=» Strategia pentru Consolidarea Administratiei Pubiice 2014-2020%

= Strategia fiscal-bugetara pentry perioada 2020-2022%
> Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)%
> Programul National de Reforma 20239

=> Programui Operational Capacitate Administrativa 2014-202 0.5

= Programui Operafional Asistenta Tehnica 2021-202770" g
I ¥
5 T i 3 C ig‘. ; '
Elieraliysle prograpmiai] NG ,@/
\\'f,v i(.f';F_,,fl, Pn s

% conturarea unor directii de actiune clare Ia nivelul institufiei pentr( perioada 2024-2026;

% Strategia Nationalj pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030

* Strategia Europa 2020

% Programul Regiunea Centru 2021-2027

o4 Planul de Dezvoltare al Regiunii Centry 2021-2027

o Strategia de Specializare Inteligents a Reqijunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027
6 Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020

¥ Strategia fiscal-bugetars entru perioada 2020-2022

* Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)
* Programul National de Reform& 2023

* Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020
* Programul Operat

ional Asistents Tehnica 2021-2027
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> cresterea capacititii de planificare si coordonare a activitatilor fa nivelul primarie
Municipiului Fagéras.

=> plan strategic institutional implementat la nivelu! primariei;
> cresterea gradului de atingere a tintelor si de indeplinire a obiectivelor;
=» cresterea performantelor generale ale institutiei.

Sursele de finantare pot fi reprezentate de:

=> fonduri europene nerambursabile:
= fonduri provenind de la bugetul de stat:
=> fonduri provenind de I3 bugetele locale.

Mg eeisimil del i

olisileie «) gl biigs

a) Managerul (responsabilul) de program
Managerul de program va avea roluri directe in monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor de
politici, a obiectivelor financiare ale programelor bugetare, precum si a tintelor asumate a fi atinse in
perioada 2024-2026. Nominalizarea manageruiui de program va fi efectuatd ulterior adoptarii
documentelor de planificare strategica si bugetars.

b) Factori critici de succes/conditii cheie

=% analiza factorilor externi in vederea identificarii riscurilor si amenintarilor ce pot impacta
negativ activitatea de planificare, concomitent cu elaborarea unui plan de management al riscuriior;

=> capacitatea de a asigura resursele financiare si materiale necesare derulsrii acestei
activitati, inclusiv analiza oportunitatii de accesare de fonduri europene nerambursabile.

itlul programului /f?ﬁ: ko,

W\,
1.3.2. Dezvoltarea unui management organizational orientat cétf‘e Ly areifta ,é%omumcare
in relatia cu cetateanul si cu ceilalti stakeholderi i 3 “ﬁ ‘

Eleseifieres! progieiiuiv]

Programul bugetar urmareste implementarea acelor masuri care s asigure un management
organizational orientat catre transparentd si comunicare, performant in relafia cu cetatenii si cu
stakeholderii. o

Prevederile programuiui propus au la bazd directivele stabilite in cadrul urmétoarelor
documente programatice/programe operationale:

S
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-> Strategia National pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 20302
-» Strategia Europa 202003

> Programul Regiunea Centru 2021-2027'%

=¥ Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-20277%

~» Strategia de Specializare Inteligents a Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027'%
= Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020"07
-» Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2020-20221°8

=> Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)'%

> Programul National de Reforma 2023

~» Programul Operational Capacitate Administrativi 2014-2020"""

= Programul Operational Asistents Tehnica 2021-2027"12

= cresterea performanieior managementiuiui organizaiionai;
= imbunététirea controluiui managerial intern;
-» perfectionarea personalului care au functii de conducere la nivelul primariei.

=% control managerial intern Tmbunatatit;
> cresterea performantelor managementului institutiei.

Fllisier! sirderimui
Sursele de finantare pot fi reprezentate de:
=> fonduri europene nerambursabile;

=> fonduri provenind de la bugetul de stat:
= fonduri provenind de la bugetele locale.

Mewsmisml d impleimisiteis 2 piogramulu Hige

a) Managerul (responsabilul) de program
Managerul de program va avea roluri directe in monitorizarea gradului de indeplinire a obiectivelor de
politici, a obiectivelor financiare ale programelor bugetare, precum si a fintelor asumate a fi atinse in

12; Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabils a Romaniei 2030

Strategia Europa 2020
* Programul Regiunea Centru 2021-2027
1% Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 2021-2027
"% Strategia de Specializare Inteligents a Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027
o7 Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
"% Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2020-2022
" Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)
" Programul National de Reforma 2023

::; Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

Programul Operational Asistents Tehnicd 2021-2027
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perioada 2022-2024. Nominalizarea Mmanagerului de program va fi efectuatd ulterior adoptz
documentelor de planificare strategica si bugetars.
b) Factori critici de succes/conditii cheie

> capacitatea de a asigura resursele financiare $i materiale necesare derulrij acest
activitdi, inclusiv analiza oportunitatii de accesare de fonduri €uropene nerambursabile.

Titlul programuluyi

1.3.3. Dezvoltarea facilitatilor pentru o administratie publica incluziva $i participativs

Programui bugetar Presupune adoptarea acelor masuri care s3 asigure incluziunea sociali ;
cetdfenilor, raspectiy impiemieniarea  aceior piciecte care s3 asigure integrarea grupurilo
dezavantajate, a celor vulnerabile, a grupurilor expuse riscului de excluziune socialj, precum s

asigurarea unuj acces egal si nediferentiat Ia serviciile publice furnizate de catre Primarig Municipiulu
Fagéras.

Dol de st stisfse

Prevederiie programului propus ay ig bazé directivele stabilite In cadrul urmatoareior
documente programatice/programe operationale:

= Strategia Nationals pentru dezvoltares durabild a Romaniei 2030
= Strategia Europa 2020

= Programul Regiunea Centru 2021-2027715

> Planul de Dezvoltare al Regiunij Centru 2021-2027116

= Strategia de Specializare Inteligent a Regiunii de Dezvoltare Centru RIS3 2021-2027117
~» Strategia pentru Consolidares Administratiei Publice 2014-2020"8
> Strategia fiscal-bugetara pentry perioada 2020-2022'1°

~> Strategia de dezvoltare teritorialz g Romaéniei (2035) 20

> Programul National de Reformg 2023'2"

> Programul Operational Capacitate Administrativi 2014-2020122

=> Programul Operational Asistentd Tehnica 2021-2027'23

———

" Strategia Nationals bentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030
i Strateqgia Europa 2020

"% Programul Regiunea Centru 2021-2027

. 1-2027

Planul de Dezvoltare al Regiunii Centru 202
"7 Strategia de S ecializare inteligents a Regiunii de Dezvoitare Centru RIS3 2021-2027
"® Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
! Strategia fiscal-by etarad pentru perioada 2020-2022
' Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei (2035)
! Programul National de Reforma 2023
11 ? Pro ramul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

= Programul Operational Asistents Tehnica 2021-2027
[ 1% e wrrm
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Programul bugetar Tsi propune atingerea urmatoarelor obiective:

= cresterea gradului de incluziune social3 |a nivelul comunitatii;

=» consoiidarea sentimentuiui de apartenenta la comunitate pentru acei cetdteni care provir
din grupurile vulnerabile:

<> asigurarea unui tratament nediscriminatoriu in raport cu serviciile publice oferite de ctre
primarie.

liicfesiion de railied

=>» 0 comunitate locald puternica, implicata in actiunile administratiei publice locale:
=> asigurarea accesuiui egal la serviciile administratiei publice locale;

Sursele de finantare pot fi reprezentate de:

> fonduri europene nerambursabile;
=> fonduri provenind de Ia ougetul de stat:
=> fonduri provenind de ia bugetele locale.

IifeftisSanla e iileieineives = el et Bligjak

a) Managerul (responsabilul) de program
Managerul de program va avea roluri directe Tn monitorizarea gradului de Tndeplinire a obiectivelor de
politici, a obiectivelor financiare ale programelor bugetare, precum si a tintelor asumate a fi atinse in
pericada 2022-2024. Nominalizarea managerului de program va fi efectuatd ulterior adoptarii
documentelor de planificare strategica si bugetara.

b) Factori critici de succes/conditii cheie

> gestionarea potentialelor situatii de reticentd/conflictuale cu privire la implementarea
masurilor de incluziune social ce vizeaza integrarea tuturor cetatenilor, indiferent de etnie sau de
grupul vulnerabil crora apariin;

> capacitatea de a asigura resursele financiare $i materiale necesare derularii acestei
activitati, inclusiv analiza oportunitatii de accesare de fonduri europene nerambursabile.

s F‘ ‘%
i e
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Masurile propuse pentru fiecare dintre programele bugetare identificate in sectiunea anterioar;
sunt redate succint in continuare si prezentate tabelar, cu nominalizarea indicatorilor de realizar
imediata, a indicatorilor de produs, a tintelor si a surselor potentiale de finantare. Asadar:

a) Masurile propuse pentru programele bugetare asociate 0.S.1: Consolidarea capacitat|
administrative a Primariei Municipiutui Fagaras prin cresterea competentelor personalului si prir
imbunétatirea conditiilor de munc3 din cadrul institutiei sunt urmétoarele:

1.1.1. Dezvoltarea abititatilor $i competentelor personalului Municipiului Fagéras

=> M1.1. - Cresterea performantelor resurselor umane existente
= M1.2. - Evaluarea constants a performantelor resurselor umane

1.1.2. imbunététirea comunicérii interdepartamentale $i crearea unui mediu colaborativ si
armonios e

= M.1.3. - Eficientizarea alocarii resurselor umane /

1.1.3. Eficientizarea fluxurilor de lucru, cu impact pozitiv asupra gr%”
muncii 7

s

(“.. . e
) e /(”"i_L'l, (e
= M.1.4. - Valorificarea solutiilor informatice implementate la niveiul | Stitutiei

» M.1.5. - Actualizarea constants a documentelor de formalizare a structurii organizatorice si
a fiselor de post

b) Masurile propuse pentru programele bugetare asociate 0.S.2: Tmbunétégirea infrastructurii
Primariei Municipiului Fagéras si continuarea tranzifiei catre o administratie digitalizata, modern3,

capabila sa susting un oras smart, accesibil, educat, prietenos cu mediui si atractiv sunt urmétoarele:
1.2.1. Continuarea procesului de digitizare la nively} Municipiutui Fégéras

= M.2.1. - Continuares implementérii de solufii informatice la nivelul serviciilor publice
disponibile pentru cetéteni

=2 M.2.2. - Asigurarea unei infrastructuri hardware si software performants, care s3 asigure
tranzifia cétre un smart-city sustenabil

1.2.2. imbunété@irea infrastructurii Primariei Municipiului Fagéras
= M.2.3. - Cresterea eficientei energetice a cladirii sediului Primarie; Municipiului Fagaras
= M.2.4. — Cresterea ergonomiei locurilor de munca ale personalului Primariei Municipiulu

Fégaras

c) Mésurile propuse pentru programele bugetare asociate 0.8 .3 Eficientizareaprocesuiui de
comunicare si reducerea timpilor de réspuns la solicitsrile cetétenilor, concomitent cu asigurarea
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tranzitiei catre o administraﬁe publica participativa, incluzivs si mai aproape de cetdteni sui
urmatoarele:

1.3.1. Adoptarea de instrumente ale planific&rii strategice pentry buna gestiune financiars a
proceselor dezvoltirii locale in Municipiuf Fégéras

> M.3.1. - Elaborarea documentelor de planificare strategica Ia nivelul primariei

1.3.2. Dezvoltarea unui management organizational orientat cétre transparenti si comunicare
in relatia cu cetédteanul si cu ceilalti stakeholderi

= M.3.2. - ?mbunététirea controluiui managerial intern
=2 M.3.3. - impiememarea/actuaiizarea sistemuiui de management al calitatii
= M.3.4. - Implementarea activitatilor de audit intern

1.3.3. Dezvoltarea facilitatilor pentru o administratfie publica incluziva si participativa

=> M.3.5. - Continuareg procesului de asigurare a unor servicii publice transparente
= M.3.6. - Implementares unor instrumente strategice de comunicare eficiente

> M.3.7. - Aplicarea normelor interne referitoare Ia prevenirea coruptiei la nivelul Municipiutu
Fagaras

Planul de masuri pentru fiecare dintre programele bugetare de mai sus este redat in
continuare®. Acesta vizeaz corelarea programelor bugetare cu masurile alocate fiecaryi program
$i, de asemenea, cu indicatorii ce trebuie atinsi in pericada 2022-2025.

" Masurile $i continutul acestora pot fi actualizate odats cu revizuirea PS| Fégéras
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_ CONCLUZII S| RECOMANDARI

Prin elaborarea Planului Strategic Institutional al Municipiului Fégarag s-a urmarit stabilirea
unui set clar si concis de obiective sirategice aplicate la nivel institutional, menite sa alinieze institutia
la prevederile existente in domeniul planificarii si fundamentérii procesului decizional din administratia
publicé locala.

Pornind de la radiografierea situatiei interne a Primariei Municipiului Fagaras, transpusa in
analiza SWOT ce insoteste primul capitol al prezentului document, au fost stabilite principalele
obiective strategice ce vizeazd dezvoltarea Primariei Municipiului Fagaras in perioada 2024-2026
(componenta de management), au fost alocate resursele financiare anuale (componenta bugetara),
precum si actiunile, termenele, responsabilii si indicatorii de monitorizare/raportare (componenta de
implementare) Reprezentand, in esentd, un document de planificare strategica, obiectivelor
strategice stabilite le sunt alocate resurse umane, materiale si financiare, precum si masuri si actiuni
concrete de materializare a acestora.

Principalele concluzii care au reiesit in urma diagnosticarii mediului intern si extern al Primariel
Municipiului Fagaras sunt:

= pozitionarea favorabild a institutiei avand in vedere perceptia pozitiva asupra acesteia, atat
a angajatilor, cat si a stakeholderilor externi;

- preocupare ridicatd pentru dezvoltare urband continua si pentru atragerea de fonduri
europene nerambursabile, demersuri menite s faciliteze tranzifia catre un smart-city, concomitent cu
continuarea digitalizarii serviciilor publice; /”Eb

= o institutie aflata in plin proces de modernizare, cu un potential /rk‘i(ca e—co.ﬂig}etmwtate fa
nivel locai si regional; & Eage o\ %

<> aspectele ce necesitd imbunatatire si care au reiesit din ¢ rcgfarﬁé eols ala; vizeaza:
reducerea fluxurilor de lucru si a birocratiei, eficientizarea comunicarii ayaﬁ, grﬁ?"pr,?ﬁum si cu
cetdtenii, cresterea gradului de motivare Tn randul angajatilor, p ticipared: }fp?;?arile de
perfectionare/dezvoltare personald, abordare proactivé in solutionarea (’pﬁiﬁ}ﬂgﬁ@ﬁ@ solicitariior
cetdtenilor, imbunatétirea spatiului de lucru etc. AP g
Principalele recomandéri vizeaza urméatoarele elemente:

= continuarea procesului de dezvoltare institutionald si urbana, prin cresterea gradului de
absorbtie a fondurilor nerambursabile;

<> continuarea demersurilor de digitalizare a institutiei, asigurand tranzitia cétre un oras de tip
"smart-city”;

<> cresterea gradului de implicare a cetdtenilor in viata comunitatii, prin utilizarea, in
continuare, a mecanismului bugetéarii participative, cat si prin eficientizarea procesului de comunicare;

> cresterea graduiui de implicare a angajatilor institutiei, prin diversificarea instrumentarului
de motivare;

= asigurarea cadrului optim pentru perfectionarea resurselor umane prin identificarea tipurilor
de cursuri la care angajatii primariei intentioneaza sa participe.

"\

Totodata, activitatile ce succed elaborarea prezentului document sunt:

1. Evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic Institutional al Municipiului
Fagaras: evaluarea implementarii planului de acfiune se va realiza, la intervale regulate, de catre
Compartimentul de Audit.
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2. Revizuirea Planului Strategic Institutional al Municipiului Fagaras: activitatea se realizeaz:
anual, prin:

=> compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul anterior; acestea se voi
baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice si operationale, respectiv PAL/PAA:
~> desfasurarea unei "explorari” a mediului pentru a stabili orice modificari semnificative care
sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent si
= adaugarea unui an suplimentar la planul strategic institutional.

Procedura de actualizare trebuie s3 aib3 loc dupa aprobarea bugetului anual de citre Consiliul
Local al Municipiului Fagaras.

Concluzmnand Planu@ Strateglc instltutlona! al Mumcnpsuim Fégéras are ca principal rol
promovarea unor polmca pubiicn coerente precum ss asngurarea unea fundamemén clare, corecte i
3 P velor buge 2. Totoda 3, TH j fntce poate fi utilizat.in

e 5t Xiunile mré p@msca pUbhcé initiatd de autorsté'tile
dmamstra;ses publice locale sa aiocarea resurseior financiare.
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Anexa 2: Chestionarul aplicat angajatilor Priméariei Municipiului Fagéaras

CHESTIONAR

privind mediul intern de lucru al Primariei Municipiului Fagaras

Prezentul chestionar a fost intocmit in cadrul procesului de elaborare a Planului Strategi

Institutional al Municipiului Fagaras si are ca scop evaluarea perceptiei angajatilor Primarie
Municipiului Fagaras cu privire la institutia in cadrul c3reia acestia isi desfasoars activitatea zilnicz

Pentru ca rezultatele prezentului chestionar s3 reflecte o variantad cat mai obiectivs a situatie

actuale, va rugam ca la toate intrebérile cu variante multiple de réspuns sa bifati o singura casut;
de raspuns (o). In cazul in care consideraii ¢ niciuna dintre variantele de raspuns nu se aplic
sau considerati ca fiind relevant un alt réspuns, il puteti inscrie In caseta marcatd cu sintagm;
Alta/Altele.

1.

2.

7.

Vérsta dumneavoastra este: [ ]

Sexul: (o) masculin / (o) feminin

. Ultimui nivel de educatie absolvit:

(o) Studii medi
(Do) Studii superioare
(o) Studii postuniversitare sau doctorale

. Care este specificul functiei pe care o defineti la nivelul Primariei Municipiului Fagarag?

(o) Functie de conducere
(o) Funciie de executie

. Care este directia/serviciul/compartimentul din care faceti parte in cadrul UAT Fagaras?

[ |

- De cét timp sunteti angajat al Primariei Municipiului Fagaras?

| |

Care este principala problema cu care va confruntaii in activitatea curenté desfasurata la nivelul

Primariei Municipiului Fagéras?

(o) volumul de munca
(o) lipsa resurselor financiare pentru crearea unui mediu de lucru placut
(o) dezinteresul colegilor

(o) comunicarea deficitara intre compartimente

(o) comunicarea deficitard cu colegii de birou /8
(o) fluxuri de lucru lungi si/sau birocratice [ s

(o) lipsa de pregétire a personalului " 5(.
(o) lipsa organizéarii, a unor sarcini clare si precis definite \e ‘é,

(o) climatul de muncé tensionat RPN !
. . v _a . . g < R

(o) instrumente de lucru insuficiente, inclusiv tehnicd de caicul necorespunZétoare

(o) salarizarea necorespunzatoare lipsa de motivatie la locul de munc

Alia: |
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8. Raportat Ia angajatii acesteia, in ce considerati

Municipiului Fagaras?

() training-uri, cursuri de perfectionare
(D) angajarea de personal suplimentar
(D) investitii In spatii, birouri, infrastructura
(o) investitii in materiale de luery

(o) simplificarea proceselor de lucru

ca ar trebui s3 investeascs cel mai muit Primai

Alta:

9. Pe o scara de 1

la 5, cat de multumit sunteti de urmatoarele

elemente specifice Primari

Municipiului Fégaras, unde 1 reprezintd Foarte nemuitumit, iar 5 reprezintd Foarte mulfumit:

| Modul de organizare si functionare a Primaria;

Sistemul de management existent Ia nivelul Primariei

| Spatiul fizic in care va desfasurati activitatea

Conditiile de munca

Facilititile acordate de citre institutie angajatilor

Calitatea si cantitatea resurseior de lucru disponibile

Competenta celorlalti angajati ai Primariei cu care interactionati frecvent

Comunicarea intre unitatile ierarhice din

cadrul Primariei

Colaborarea cu alte institutii publice

Colaborarea cu institutiiile publice centrale

Comunicarea cu cetatenii -

Atmosfera general3 la locul de muncad
Gradul de motivare si instrumentele de motivare

10. Care sunt sursele din care se informeaza Primaria cu privire la problemele cetatenilor?

(D) Petitii si/sau reclamatii adresate Primariei
(o) Mass-media locaia

(D) Studii si analize

(o) Consultari publice

Alte surse:

11. Au existat in ultimii 5 an cursuri de formare a angajatilor Primdariei, la care acestia

acces gratuit? Daca da, in ce domeniy?

sé aiba
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12. Care sunt domeniile in care ati fi interesat sa participati la cursuri de perfectionare?

(o) Dezvoltarea aptitudiniior digitale

(o) Dezvoltarea competenteior lingvistice
(o) Dezvoltarea aptitudinilor de comunicare
(o) Cursuri de management

(o) Cursuri specifice domeniuiui dumneavoastrs de specializare
Altele:

13. Cand mtémpinat;i o dificultate Tn activitatea dumneavoastrs, care nu poate fi rezolvata la niveli
structurii ierarhice din care faceti parte dumneavoastrs, la cine apelati cel mai des?

(o) Biroul Resurse Umane

(o) Conducerea Primariei

(D) Serviciul Buget Contabilitate Financiar-Gestiuni
(o) Colegii din alte departamente

(o) Consilierul de eticj

Alt departament:

14. At fost informat/a despre proiecte implementate say in curs de implementare la nivelt
Primariei Municipiului Fagaras, ce vizeazi dezvoltarea/consolidarea capacitatii administrative sa
pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor? Dac da, vi rugam specificati.

15. Acordati o notad dela 11a 5 necesitatii implementarii unor astfel de p/roiee&%\unde 1 reprezinta
Foarte putin important, iar 5 reprezinta Foarte important. y %“‘ o \Q\,{g? .
S/ AN
(o) 1 (o) 2 (o) 3 (o) 4 (0)5 o {..,.%a\\ ¥
16. Pentru fiecare dintre afirmatiile de mai jos, bifati varianta (Adev& iFals/ izu»/ﬁ}du /éspund}
care reflecta cel mai bine perceptia Dumneavoastra asupra funcgioﬁéﬂi Wﬁ Bras:
ST TR R
| g;_; Afirmatia A ’T:j ?ﬁ/
1 | Sunt informat permanent cu privire la drepturile si obligatiile pe care le |' (
_ am in calitate de angajat al Primariei Municipiului Fégéras |‘ .
2 | Stiu cine este consilierul de etica ia nivelul Primarie Municipiului [
Fégaras si care sunt situatiile in care pot apela la acesta |
3 | Cunosc situatii In care personal din cadrul Primériei Municipiului
Fagéaras a avut un comportament lipsit de etici ]
4 | Superiorul meu ierarhic ma sprijina intotdeauna in rezolvares
problemelor complexe de naturd profesionala -
5 | Se intampl3 frecvent ca colegii s& ma intrebe cum se rezolva anumite

| situatii - - —— J -
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6 | Cénd am o problema prima datd ma consult cu colegi

7 | Cand am o problema prima daté o discut cu superiorul ierarhic

8 | Dacd as avea alte conditii de lucry, as putea fi muit mai productiv

§ | Niciodatd nu imi sunt puse la dispozitie la timp resursele pe care le
solicit de pentru a-mi desfasura activitatea in mod operativ

10 | In ultimii 2 ani am participat la cel putin un curs de formare profesionala

11 | Cunosc sistemul de management al calitdti implementat la nivelul
Primdriei, codul de eticd, precum si procedurile operationale aplicabile
activitafii mele curente

12 | Consider ca resursele financiare ale Primaériei pot fi alocate mult mai
eficient decéat in prezent

13 | Consider cd imi desfésor activitatea intr-o institutie moderna

14 | Simt cd opiniile mele sunt luate in considerare de cétre conducerea

) Primariei Municipiului Fagéras
15 | Sunt mulfumit de activitatea mea In cadrul Prim#riei Municipiului
! Fagéras

17. Propuneti minimum 2 recomandari specifice de imbunatatire a mediului intern de lucru in

cadrul Primériei Municipiului Fagaras

18. Propuneti minimum 2 recomandari generale de Imbunatatire a institutiei Primariei Municipiului

Fagaras

Declar ca am luat cunostintd de prevederile din Regulamentul (UE) 2016/679 privind proteciia
persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind liberz
circulatie a acestor date si declar Tn mod explicit si imi dau acordul in vederea prelucrarii datelor cu
caracter personal in scop contractual si/sau legal de caire UAT Fagéras. Totodatd imi dau acordu|
faia de posibila comunicare a acestor date catre autoritdti publice, operatori, terti sau Tmputernicit]

sau altor categorii de destinatari.
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Anexa 3: Lista intrebéri - consultare angajati

1. Cum va numiti?

2. Ce functie detineti la nivelul Primariei Municipiului Fagéras? Care este specificul acesteia
(conducere/executie)?

3. Care este direc;ia/serviciul/biroul/compartimentul din care faceti parte in cadrul Primariei
Municipiului Fagaras?

4. De cat timp sunteti angajat al Primariei Municipiului F&garas?

5. Care considerafi ¢i sunt principalele dous probleme/deficiente existente la nivel
institufional?

6. Raportat exclusiv la activitatea pe car
care va confruntati direct?

o desfigurati, care sunt prin

7. Care considerati c& sunt principalele dous directii de dezvoltare a Primariei Municipiului
Fagéaras? Ce componente interne apreciati ca necesitd o Imbunatatire semnificativa?
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